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NUCLI: Pla estrategic 2016-2020

['Hospital ha assolit una posicio d’excel-lencia en
activitat assistencial, en docéncia i en recerca.

| ara té un repte important que ha d’afrontar:
centrar-se en les persones, és a dir, en els
pacients i els professionals.

Per aixo cal aturar-se a pensar, fer-se preguntes,
escoltar les respostes i, després, actuar. El Pla
estrategic és fruit d’'una mirada i una analisi del
que funciona bé a I'Hospital i del que s’hi pot
millorar. Un desafiament a evolucionar junts, a
escoltar-nos i a prendre decisions per millorar el
benestar i el desenvolupament dels professionals
aixi com potenciar I'activitat assistencial i la cura
dels pacients. Es més que un full de ruta cap al
futur: una invitacio a participar-hi.

Després d’'un 2016 centrat en la definicié del
marc i l'organitzacioé del Pla i els seus pilars
essencials (pacients, professionals i recursos),
2017 ha estat I'any de consolidacié de la
dinamica engegada. S’han posat en marxa

els treballs dels projectes tranversals en

el diagnostic de situacio en cada ambit,
I'establiment d’objectius i la consecucio6 de les
primeres fites, com ara la creacié de la Comissié
de Participacié d’Usuaris i Pacients del Clinic,
la formacié de més de 300 professionals en
ecologia emocional i lideratge etic, I'Us de la
metodologia Lean d’optimitzaci¢ de recursos

a Urgencies, la consolidacié de programes de
seguiment de pacients amb cancer a 'Area
Integral de Salut Barcelona Esquerra, la reforma
de I'atenci¢ especialitzada d’otorrinolaringologia
i la difusié d’evidencies de Right Care, entre
d’altres.
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“Com una estructura molecular, com un sistema solar, tot gira entorn d’un nucli, la part
més interna que transmet energia i vibracié perqué tot giri al seu voltant. Aixi és el Pla
estratégic de I’Hospital Clinic, on els tres pilars, professionals, pacients i recursos, formen
aquest nou univers empesos per I'energia del NUCLI, per evolucionar tots junts.”

Amb aquest logo i aquesta argumentacio, Laura Contreras Navarro, técnica en cures
auxiliars d'infermeria de I'Institut Clinic de Medicina i Dermatologia (ICMID), va guanyar, per
votacié popular de les 64 propostes presentades, el concurs convocat a I'abril 2017.

® 43 projectes transversals 16 de I'ambit de pacients
14 de I'ambit de professionals
13 de recursos

* Més de 70 coordinadors de projectes
* Entre 25 i 50 professionals a cada projecte inscrits voluntariament
* Participacié multidisciplinaria de més de 1.000 professionals

 Organ de seguiment mensual amb 14 membres de tots els
estaments

» 11 sessions informatives al personal (juny i novembre)

* 4 sessions de cineforum al voltant de NUCLI
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Recursos estructurals

Llits 710
Incubadores 27
Bressols per a nadons 32
Quirofans 31
Sales de parts 7
Sales de radiologia convencional 10
Sales de consulta externa 240
Sales d’angiohemodinamica i electrofisiologia 5
Places d’hospital de dia sociosanitari 50

Recursos humans

Alta direccio 1
Direcci6 8
Personal medic 1.120

Personal d’infermeria i auxiliars

sanitaris 2.485
Administracio 634
Serveis generals 263
Total 4,511

No s’hi inclouen els suplents.

Recursos economics

Pressupost d’ingressos

Obres i trasllats més rellevants

Remodelacié del quirdfan 7 a l'interpavelld 6/8,
planta 1.

Reforma del local de Rehabilitacié del carrer
Casanova, 160 (ICEMEQ) per al Programa de
prehabilitacio i la sala de terapies grupals.

Reforma per la dotacié d’un nou equipament
d’intervencionisme a la sala 8 d’electrofisiologia,
escala b, planta b.

Reforma de la nova ubicacié de la Unitat de
Contractacions Administratives, interpavelld 3/5,
planta 4.

Reforma de la nova ubicacié de la Direccié de
I'Institut Clinic Respiratori, planta 3, escala O.

Desplegament de la nova xarxa wifi corporativa
a I'Hospital, la Maternitat i les instal-lacions
vinculades.

Remodelacié del local ORDA a la planta baixa de
I'edifici de Consultes Externes.

Fi de la reforma de la planta 3 de I'edifici
d’Urgencies.

Actualitzacié de la ressonancia magnetica 3T
PRISMA FIT, ubicada a I'interpavell6 3/5, planta O.

Pressupost Ingressos
Resultat pressupostari definitiu liquidats
1. Operacions corrents 489.349 488.615
2. Operacions de capital 58 58
Resultat operacions
no financeres
3. Operacions amb
actius financers 12.328 12.328
Resultat pressupostari
4. Operacions amb
passius financers 0 -

Saldo pressupostari

En milers d’euros.

Pressupost de despeses Resultat
Pressupost  Obligacions

definitiu  reconegudes Pressupost Real
470.214 468.644 19.135 19.971
17.187 17.187 -17.129 -17.129
2.006 2.842
23 23 12.305 12.305
14.311 15.147
14.311 24.491 -14.311 -24.491
0 -9.344



Hospitalitzacié

Total altes 43.135
Altes 35.736
CMA 7.399

Pes relatiu mitja (PRM) 1,14

Estada mitjana (sense CMA) (dies) 5,8

{ndex d’ocupacié (%) 85,40

Pressié d’urgencies (%) 42,29

Activitat quirdrgica

Intervencions quirdrgiques 22.817
Programades 16.688
Urgents 6.129

Parts 3.083

Programes intervencionistes
de més volum i/o complexitat

Cirurgia cardiaca major 903
Cirurgia de I'obesitat morbida 160
Cirurgia del Parkinson i de I'epilepsia 101
Cirurgia fetal d'alta complexitat 108
Hemodinamica (cardiaca i hepatica) 4411
Neuroradiologia intervencionista d’alta

complexitat 490
Protesis de genoll b42
Trasplantaments 448

Activitat ambulatoria

Visites de consultes externes 496.741
Primeres 116.519
Successives 380.222

{ndex de reiteracio 3,26

Urgencies 133.950

Sessions d’hospital de dia 125.509

Intervencions menors ambulatories 8.065

Activitat docent

Estudiants dels graus de la Facultat
de Medicina i Ciencies de la Salut de la UB  1.750

Medicina 1.039
Infermeria 393
Enginyeria Biomedica 165
Ciencies Biomediques 153

Estudiants d’altres universitats
(grau d’Infermeria i altres graus) 46

Estudiants de masters universitaris
oficials de la UB 420

Estudiants de masters i postgraus
propis de la UB 2.006

Estudiants de cicles formatius de grau
superior i altres (Escola Eixample Clinic) 170

Estudiants de cicles formatius de grau
superior i mitja d’altres centres 149

Especialistes en formaci6 del centre 314

Especialistes en formacié d’altres
institucions en rotaci6 externa 264

Estades formatives per a professionals
estrangers 190

Cursos de formacio6 avaluats per la Comissié
d’Avaluacié d’Activitats Docents (CAAD) 97

Premis Fi de Residencia, ajuts a la recerca,
Premis Clinic-MSD i Premi Clinic-Mutual Medica 32

Formacioé als professionals

Activitat de formacié

Accions 306
Participants 4.459
Hores 46.132
Assistents per col-lectiu

Infermeria 2.597
Personal medic 991
Administracio 618
Serveis generals 253
Recerca

E{t"} http://www.idibaps.org/media/upload/memoria2017/



Emotiu homenatge
al Dr. Joan Rodés

Elias Campo, nou
director de I'I|DIBAPS

El Clinic i La Paz lideren la
llista dels hospitals publics
amb millor reputacié
d’Espanya

El Clinic, I’hospital
public més ben
valorat en excel-léncia
hospitalaria

La Comissio de
Violéncia Intrafamiliar i
de Genere rep el premi
Tatiana Sisquella del
diari ARA a la millor
iniciativa social

Investigadors de Clinic-
IDIBAPS-UB, entre els
millors del mén

El Paranimf de la Facultat de Medicina de la Universitat de Barcelona va ser I'escenari
de I'homenatge postum al Dr. Joan Rodés Teixidor, referent de la medicina en I'ambit
mundial i una personalitat clau de I'Hospital Clinic. En el decurs de I'acte es va
presentar el llibre Homenaje a Juan Rodés. Trayectoria y facetas de un visionario, que
recull 50 testimonis del bon fer i la qualitat humana i professional de I'homenatjat.
(Vegeu imatge 1.)

La tria del nou director es va fer després d’una convocatoria internacional i un procés
obert de seleccié. Elias Campo és director de Recerca i Innovacié de I'Hospital Clinic,
director de la Fundacio Clinic i responsable del grup Patologia molecular de les
neoplasies limfoides de I'IDIBAPS. També és catedratic del Departament de Fonaments
Clinics de la Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut de la Universitat de Barcelona.

El Clinic és, per quart any consecutiu, el segon hospital public amb millor reputacié
d’Espanya, segons el IV Monitor de Reputacion Sanitaria (MRS), elaborat per la
companyia Merco. La llista esta encapgalada per I'Hospital Universitari La Paz i a les
primeres posicions també es troben I'Hospital Gregorio Marafién, I'Hospital 12 de
Octubre i I'Hospital Vall d’'Hebron. A més, el Clinic és I'hospital més ben valorat entre
els metges especialistes i els gerents i directius i aquest col-lectiu considera que el
Clinic és I'hospital amb el millor equip de gestio.

'Hospital Clinic de Barcelona és el segon centre més ben valorat de I'Estat espanyol i
el primer dels hospitals publics, segons I'index d’Excel-léncia Hospitalaria (IEH) 2017
que elabora anualment I'Instituto de Coordinadas de Gobernanza y Economia Aplicada.
L'IEH valora I'excel-lencia, els resultats i la qualitat percebuda pels professionals
sanitaris. En el primer lloc de la llista, elaborada a partir d’enquestes fetes durant

els mesos de novembre i desembre a 1.750 professionals de la salut, es troba la
Fundacion Jiménez Diaz (Madrid), centre privat pertanyent al grup Quirén Salud, amb
0,997 punts. La segueixen el Clinic de Barcelona, amb 0,995 punts, i I'Hospital La Paz,
en tercera posicié, amb 0,990 punts.

La Comissié de Violencia Intrafamiliar i de Genere del Clinic (VIG) ha estat distingida
amb el quart Premi Tatiana Sisquella, que atorga el diari ARA a la contribucié social
més destacada dirigida a la millora de la qualitat de vida de les persones. La Comissio
VIG del Clinic es va crear I'any 2000 i esta formada per un equip multidisciplinari
—infermeria, ginecologia, treball social, psiquiatria, traumatologia i cirurgia— que té com
a objectiu sensibilitzar els professionals sanitaris davant qualsevol situacié de violencia
intrafamiliar o de génere, aixi com prestar una assisténcia coordinada a les victimes.

Vuit investigadors de I'Hospital Clinic-IDIBAPS i de la Universitat de Barcelona figuren a
la llista dels cientifics més influents del mén publicada per Clarivate Analytics
—empresa capdavantera en el sector de la innovaci6— que identifica els experts que
lideren els treballs amb més impacte cientific internacional en diverses arees d’estudi.
Els investigadors que formen part de la llista sén Joan Bladé, Jordi Bruix, Elias Campo,
Josep Dalmau, Francesc Graus, Josep Maria Llovet, Eduard Tolosa i Eduard Vieta.
També hi figuren dos investigadors de la Universitat de Barcelona: Josep Maria Haro i
Rosa Maria Lamuela. (Vegeu imatge 2.)
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El Clinic actualitza la Guia Aquesta guia té com a objectiu ajudar les dones que han patit una agressié sexual
oferint-los informacié que els faciliti la comprensié de les possibles consequiéncies de la

d’autoajuda per a dones . o o -
violencia masclista i acompanyar-les en el procés i en la presa de decisions per tal de

s , .
victimes d agressions facilitar la seva recuperaci6 fisica, psicologica i emocional.
sexuals (Vegeu imatge 3.)
ini i Es tracta d'un programa capdavanter a Espanya que té com a objectiu optimitzar
INiC apliCa
un programa de I'estat fisic del pacient per fer front a una intervencié quirdrgica. Busca la millora de la

reserva funcional del pacient a través d'un programa d’entrenament fisic personalitzat i

prehaobllltamo que_ red_uelx de promoci6 de I'activitat fisica. EI programa es complementa amb suport nutricional i
al 50% les CompllcaC|ons psicologic per fer front a I'estres de I'operacio.

postquirdrgiques en (Vegeu imatge 4)
pacients d’alt risc
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Una nova app permet 'app Familiars Clinic permet que els acompanyants puguin gestionar el temps
consultar la fase del procés d’espera amb molta mle? aytonomla. L'app els mforrr)a dg la S|tualcllo del pguent:
quan entra a I'area quirdrgica, quan falta poc perque la intervencié s’acabi, quan la
intervencié ja s’ha acabat i quan el pacient es troba a recuperacio.

(Vegeu imatge 5.)

quirargic dels pacients

L’Hospital Clinic i L'objectiu és facilitar el diagnostic i seguiment de les dones que pateixen endometriosi,
I'atencid priméria de una de |e§ malalties g|ne§olog|qu§s bemgnes}r{nes freque[’wts que apar.e,|x qugn e! (temt
I'Institut Catala de Ia endomstnal,lque revesteix Ia\part mterne's de I'tter i que té cpm a funcié la nidacio de

; I'embrid, creix fora d’aquest organ. S’estima que I'endometriosi afecta un 10% de les
Salut impulsen una dones en edat fertil i la gravetat de la malaltia és molt variable. El principal simptoma és
unitat coordinada per el dolor, amb diverses variacions i intensitats.

atendre pacients amb
endometriosi a Barcelona

El Clinic ja tracta 'Hospital Clinic de Barcelona ha posat en marxa un assaig clinic amb 10 pacients amb
pacients amb un CAR-T limfoma o leucemia limfoblastica aguda (LLA) que no havien respost als tractaments
convencionals. L'assaig avalua la seguretat i 'eficacia del seu chimeric antigen
I receptor-T (CART-T), un procediment terapéutic que ha estat finangat pel Projecte ARI.
PrOJeCte ARI El fet de portar a terme I'assaig amb un CAR-T propi converteix I'Hospital Clinic en un
dels poquissims centres europeus capagos d’oferir aquesta terapia i suposa un cost
molt inferior que si n’hagués d’adquirir un de comercial.
(Vegeu imatge 6.)

propi gracies al

El Clinic commemora que L'Hospital Clinic va organitzar una jornada per commemorar els més de 300

ha practicat més de 300 trasplantaments cardiacs practicats des del 1998, any en que es va posar en marxa el
programa de trasplantament de cor a I'Hospital. El Clinic és un dels tres hospitals de

Catalunya que fan trasplantaments cardiacs, juntament amb I'Hospital de Bellvitge i

I'Hospital de Sant Pau.

(Vegeu imatge 7.)

trasplantaments cardiacs



Tecniques no invasives
identifiquen la regressio
de la fibrosi després

de la curaci6 de
I’hepatitis C en pacients
trasplantats

Investigadors de la Unitat de Trasplantament Hepatic de I'Hospital Clinic, I'IDIBAPS i
el CIBEREHD han demostrat que la curacio viral en pacients amb hepatitis C que han
estat trasplantats permet la regressio de la fibrosi hepatica. A més, mesurar la rigidesa
del fetge mitjangant tecniques no invasives permet identificar els casos en que, tot i
que s’hagi eliminat la infecci6, encara hi ha risc de complicacions.

(Vegeu imatge 8.)

Un estudi obté
resultats positius en
un tractament per al
trastorn de I'espectre
alcoholic fetal

'estudi conclou que hi ha una relacié directa entre consum d’alcohol durant I'embaras
i efectes adversos en la gestacit i en el desenvolupament del fetus i el nadé. Els
nounats que hi han estat exposats poden patir discapacitats fisiques i cognitives,

aixi com problemes de conducta i d’aprenentatge, i sovint poden presentar diverses
afectacions alhora.

Nous beneficis dels
farmacs antidiana per
tractar el cancer de
mama

La revista Journal of Clinical Oncology (JCO) ha publicat els resultats d'un assaig
clinic on es demostra que la incorporacié de I'anticos monoclonal pertuzumab a la
combinacio dels farmacs trastuzumab i capecitabina pot augmentar la supervivencia
de les pacients amb cancer de mama HERZ2 positiu que han patit una progressié

de la malaltia. La darrera autora de l'article és la Dra. Montserrat Mufioz, oncologa
especialista en cancer de mama de I'Hospital Clinic.

Un estudi identifica les
diverses interaccions
gen-ambient implicades
en el risc de presentar
un primer episodi
psicotic

|'estudi portat a terme per investigadors de la Unitat d’Esquizofrenia de I'Institut Clinic
de Neurociéncies (ICN)-IDIBAPS-UB i del Centre d’'Investigacions Biomediques en
Xarxa de Salut Mental (CIBERSAM) mostra que la combinacié de factors de risc,
especialment ambientals i genetics, permet predir el risc de presentar un primer
episodi psicotic. Els resultats de I'estudi s’han publicat a la revista Schizophrenia
Research, una de les més rellevants en I'ambit de les neurociencies.

Sis hospitals catalans
demostren els beneficis
al llarg d'un any dels
dispositius de nova
generacio en pacients
amb ictus

Els hospitals Clinic, Vall d’'Hebron, Bellvitge, Germans Trias i Pujol, Sant Pau i Doctor
Josep Trueta han publicat a la revista Lancet Neurology els resultats d’un assaig clinic

que demostra I'eficacia i els beneficis a llarg termini de desobstruir les arteries cerebrals
afectades en els pacients amb ictus més complexos mitjancant dispositius de nova
generaci6 introduits per microcateters. L'estudi ha practicat controls als pacients cinc dies,
tres mesos i un any després del tractament i els resultats evidencien que la millora que
experimenten durant els primers dies després del tractament es manté estable al cap d’'un
any. (Vegeu imatge 9.)

El Clinic-IDIBAPS
coordina un projecte
europeu per obtenir una
curacié funcional de la
infeccié per VIH amb
Immunoterapia

Aquesta iniciativa forma part del programa marc de recerca i innovacié europeu
Horizon 2020, esta dotada amb un total de 6,7 milions d’euros i hi participen 14
institucions entre centres clinics i d’investigacié i empreses. El projecte HIVACAR
planteja 'administracié d’'una combinacié d'immunoterapia que inclou vacunes
terapeutiques (una de les quals personalitzada per a cada pacient per evitar que el
virus escapi de la vacuna), un anticos potent amb capacitat per neutralitzar el lloc
d’'uni¢ del virus amb les cél-lules que infecta i una molecula capag de revertir la
latencia del virus, és a dir, de desemmascarar-lo.



Commemoracio del
Dia Internacional de la
Infermera

X Jornada Anual de
Professionals de Direccié
Infermera

El Clinic dona la
benvinguda als nous
residents

L'acte de commemoracio6 del Dia Internacional de la Infermera es va celebrar a
I’Aula Magna de la Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut de la Universitat de
Barcelona i hi va participar el periodista i fundador del diari ARA Carles Capdevila,
amb la conferéncia “Tenir cura, més que curar”. Durant I'acte es van donar a
coneixer els cinc beneficiaris dels premis del Pla estratégic de recerca i innovacié
en salut (PERIS), un programa que vol incentivar projectes que tinguin una
repercussio directa en la salut dels ciutadans.

530 professionals van assistir a la jornada, al llarg de la qual es van donar a
coneixer treballs i activitats cientifiques que tenen I'objectiu de millorar la practica
assistencial i el desenvolupament professional dels diferents col-lectius adscrits a
aquesta direccio.

(Vegeu imatge 10.)

El 2017 es van incorporar al Clinic 83 nous residents: 69 metges, vuit infermers, tres
farmaceutics, un bioleg, un psicoleg i un fisic. Entre ells es troba el nimero u
d’Espanya de I'examen de Psicologia. Entre els MIR, sis es troben entre els 100 primers
i 23 han estudiat a la Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut de la UB. Els resultats
que han obtingut a I'examen MIR els nous metges residents sén excel-lents, ja que si
s’analitzen per quartils els resultats de tots els residents d’Espanya, el 97% dels MIR
del Clinic estan situats entre el primer i el segon quartil i el 81% en el primer quartil.
(Vegeu imatge 11.)

S’entreguen els Premis
Clinic-MSD

SOS Refugiats fa balang
d’un any d’activitat a
Grecia

Primera reuni6 de la
Comissio de Participacio
d'Usuaris | Pacients

Neus Falgas (neurologia), Ignacio Mario Isola (hematologia i hemoterapia) i Andrea
Vergara (microbiologia i parasitologia) van ser els guanyadors dels Premis Clinic-
MSD de reconeixement als residents de I'Hospital Clinic que havien acabat la seva
formacié I'any anterior i que havien destacat en els ambits d’aprenentatge clinic i
assistencial, comportament étic, treball en equip i esperit cientific. D'altra banda, el
Premi Clinic-MSD al millor resident d’infermeria durant els dos anys de residencia
es va atorgar a Andrea Javierre, d’infermeria obstetricoginecologica.

El programa, impulsat pels hospitals Clinic i Sant Joan de Déu i el CAPSBE, té
I'objectiu d’enviar personal sanitari per assistir els refugiats que es troben atrapats
a Grecia. Un total de 47 infermeres i metges especialistes en pediatria, psiquiatria,
medicina familiar i comunitaria, oftalmologia, medicina preventiva, anestesiologia,
obstetricia i pneumologia han contribuit a cobrir les necessitats sanitaries basiques
d’unes 12.000 persones, bona part de les quals infants. Aquests professionals han
prestat assistencia sanitaria als refugiats de les illes de Quios, Kos i Lesbos, aixi
com a la zona de Tessalonica.

La comissio vol ser un espai de deliberacié que permeti situar I'experiencia del
pacient en un marc de relacio directa i paritaria amb els maxims organs de govern
de la institucio. Aixi s’incorpora de manera efectiva i formal la visié dels pacients, a
través del seu feedback directe, per millorar I'activitat del Clinic.

La Comissi6 de Participacié d’Usuaris i Pacients del Clinic, com a organ de consulta
i participacio, esta adscrita a la Direccié General i la formen sis pacients i cinc
directius del centre (director general, director medic, directora infermera, director
d’Estrategia i Planificacio i director de Qualitat i Seguretat Clinica) i el responsable
del Projecte Transversal d’estructuracié de la participacié del pacient, Dr. Joan
Escarrabill.

(Vegeu imatge 12.)



ICMDM

Institut Clinic de Malalties
Digestives i Metaboliques

p Josep Vidal
al Imma Pérez
Ge Joan Faner

Altes (inclou CMA): 6.041
Primeres visites: 12.344
Despesa directa: 28.869.037 €

ICNU

Institut Clinic de Nefrologia
i Urologia

p Federico Oppenheimer
al Ana Alicarte
ce Olga Raventos

Altes (inclou CMA): 3.345
Primeres visites: 6.758
Despesa directa: 15.998.239 €

ICN

Institut Clinic de Neurociéncies

p Josefina Castro
el Maria Lombrafia
Ge Estanislau Alcover

Altes (inclou CMA): 2.936
Primeres visites: 11.847
Despesa directa: 21.009.217 €

ICR

Institut Clinic Respiratori

p Alvar Agusti
al Asun Roel
Ge Joan Sagarra

Altes (inclou CMA): 1.532
Primeres visites: 5.699
Despesa directa: 8.895.898 €

Area quirdrgica

G Noemi Pou
Gl Teresa Peix
GE Susagna Trias

Urgéncies

p Miquel Sanchez
6l Montse Suarez
Ge Maria Asenjo

ICGON

Institut Clinic de Ginecologia,
Obstetricia i Neonatologia

p Eduard Gratacés
a Angela Arranz
Ge Estrella Fernandez

Altes (inclou CMA): 6.728
Primeres visites: 11.347
Despesa directa: 19.770.430 €

CDI centre de Diagnostic per la Imatge
p Lluis Donoso @ Pedro Sanz ee Joan Segarra

Nombre d’exploracions: 364.125
Despesa directa: 19.994.622 €

p Director/a el Cap de Gestio Infermera
¢ Gerent Ge Cap de Gestié Economicoadministrativa



ICCV

Institut Clinic Cardiovascular

p Marta Sitges
ai Montserrat Venturas
e Anna Rosell

Altes (inclou CMA): 4.368
Primeres visites: 7.345
Despesa directa: 33.441.956 €

Area del Medicament

G Concepcion Camacho
al Gemma Marcos
Ge Lorena Toro

Altes (inclou CMA): 3.395
Primeres visites: 10.073

Intervencions quirdrgiques: 22.817

Urgencies: 133.950
Despesa directa: 55.295.162 €

ICOF

Institut Clinic d’Oftalmologia

p Alfredo Adan
al Gloria Monfort
Ge Santiago Salvat

Altes (inclou CMA): 3.589
Primeres visites: 8.007
Despesa directa: 6.021.565 €

ICEMEQ

Institut Clinic d’Especialitats
Médiques i Quirdargiques

p Josep M. Segur
el Maribel Bafios
e Roser Monforte

Altes (inclou CMA): 5.230
Primeres visites: 17.127
Despesa directa: 18.066.642 €

ICMID

Institut Clinic de Medicina
i Dermatologia

p Josep M. Nicolas
al Montse Canalias
ce Pilar Ayala

Altes (inclou CMA): 3.371
Primeres visites: 16.341
Despesa directa: 20.438.992 €

ICMHO

Institut Clinic de Malalties
Hematooncologiques

o Alvaro Urbano
ai Montserrat Valverde
Ge Joan Sanchez

Altes (inclou CMA): 2.170
Primeres visites: 5.374
Despesa directa: 16.723.686 €

CDB centre de Diagnostic Biomédic

p Aurea Mira @ Yvonne Arce e Gemma Lorente

Determinacions de laboratori: 6.646.846 Pacients en programa de
Estudis d’anatomia patologica: 323.420 cribratge: 77.215
Transfusions: 26.697 Despesa directa: 34.455.500 €
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