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*’ DR. ALFREDO ADAN CIVERA

‘ _ DIRECTOR DEL INSTITUTO DE OFTALMOLOGIA - ICOF
Vi ; \ = Hosp,ital Clinic de Barcelona ,
LI W CATEDRATICO DE OFTALMOLOGIA
\ Universidad de Barcelona
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Y ; Referente de prestigio en la especialidad de oftalmologia, El Dr. Alfredo

' \\\\ “}\\‘ N Adéan es reconocido a nivel nacional e internacional en el ambito

‘ s asistencial, de investigacién y docencia por su destacada vocacion en las
. subespecialidades de uveitis y retina.

i it T En la actualidad, el Dr. Adan realiza su actividad profesional liderando la
diititi Direcciéon del Instituto de Oftalmologia del Hospital Clinic de

Barcelona y ejerciendo de Catedratico de Oftalmologia en la
1& o ‘ , Universidad de Barcelona.
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| Comprometido con la investigacién y la docencia, lleva a cabo varios
i

‘ , A | Ay proyectos sobre nuevos tratamientos para patologias como la uveitis o la
i 4’% ‘iﬁ\“ retinopatia diabética y participa con frecuencia en conferencias y
| x T
‘M,

R congresos de ambito internacional.

Actualmente, es miembro de diferentes sociedades y Presidente de
. la Sociedad Espaiola de Inflamacién Ocular.
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DESCRIPCION

El concepto de liderazgo ha ido evolucionado en los

V4

Ultimos anos de forma significativa. ;Codmo debe

ejercerse el liderazgo en la Oftalmologia en la
actualidad? Un tiempo nuevo también marcado por
el impacto de la pandemia por COVID 19.

La figura de lider como motor y responsable de la
gestion de un cambio es cada vez mas atractiva
tanto en el sector sanitario publico como privado.

La visidn estratégica, la gestion de los grupos vy las
personas deben ir unidos a aspectos dirigidos a la
obtencion de resultados asistenciales y al impacto
econémico de éstos.

El empoderamiento de los profesionales y los
pacientes serdn claves.
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El curso tiene como objetivo analizar el liderazgo en
la Oftalmologia aplicado a una vision de 360 grados.

Una parte significativa del curso se basard en el
modelo organizativo del Hospital Clinic de
Barcelona. Un modelo organizativo Unico basado en
la puesta en la gestidn clinica y un modelo
asistencial en forma de institutos. Proyecto que se
inicié en el ano 1994 y que ha contado desde el
inicio con la participacion de los profesionales en la
gestion y en su liderazgo.

Este modelo ha permitido, junto a la apuesta por la
investigacion, docencia e innovacién, que el
Hospital Clinic de Barcelona sea reconocido como
uno de los centros sanitarios méas reputados a nivel
tanto nacional como internacional.

y

CLINIC

ﬁaula Clinic

BARCELONA
Hospital Universitari



METODOLOGIA

El curso esta estructurado en un formato de diferentes
conferencias con una vision amplia en el ambito de la
gestion y del liderazgo en Oftalmologia. El formato estara
en el debate y la interactividad que permita compartir
opiniones, experiencias y diferentes enfoques del liderazgo
en Oftalmologia. También, analizaremos otros aspectos
como la gestion de los grupos y las personas, asi como, el
papel de los pacientes en el sistema sanitario. Asimismo,
como se construyen modelos atractivos docentes e
investigadores y el impacto de las redes sociales o |a
digitalizacion.

Esperamos que el programa que hemos disenado cumpla
con la finalidad de generar reflexiones, ideas y proyectos
gue posteriormente, a través de diferentes modelos de
liderazgo, permitan una gestion del cambio que sea
transformadora.

Alfredo Adan
Director del curso
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HELENA BARDERA JOSEP M? CAMPISTOL ANTONI CASTELLS JOAN ESCARRABILL
Life and Executive Coaching Director General Director Médico Area del paciente
International Coach Federation Hospital Clinic de Barcelona Hospital Clinic de Barcelona Hospital Clinic de Barcelona

JOAQUIN FERNANDEZ DAVID FONT VICTOR LLORENS f s f
Director Médico de Qvision Director de Estratégica Médico Especialista Senior C L M N I C
Unidad de Oftalmologia y Planificacién Instituto de Oftalmologia
Hospital Vithas Almeria Hospital Clinic de Barcelona Hospital Clinic de Barcelona BARCELONA
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OLIVIA MENDIBURU M2 JOSE MERINO ADENAY PADILLA MARTA PAZOS
Directora del proyecto MOOMA Directora econdmica Gestora del proyecto MOOMA Medico Especialista Senior
Clinic Eye Training Center Instituto de Oftalmologia Clinic Eye Training Center Instituto de Oftalmologia

Hospital Clinic de Barcelona Hospital Clinic de Barcelona

VICTORIA PUEYO ALEX RUBIES
Oftalmologia pediatrica Manager de Comunicacion

ANTONI TRILLA ,
Jefe de servicio de Medicina Preventiva y Epidemiologia

Hospital Miguel Servet Corporativa Barnaclinic Hospital Clinic de Barcelona ( L M N I ( :
Zaragoza Hospital Clinic de Barcelona

Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Universidad de Barcelona
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PROGRAMA

11 NOVIEMBRE 2021

02h00 - 09h15 Objetivos del curso.

Dr. Alfredo Adan
09h15 - 09h45 El modelo de gestidon del Hospital Clinic de
Barcelona.

Dr. David Font
092h45 - 10h15 La experiencia personal del proyecto del Instituto de
Oftalmologia del Hospital Clinic de Barcelona. La gestidn por
oftalmélogos.

Dr. Alfredo Adan
10h15 - 10h45 Debate
10h45 - 11h15 Pausa - café
11h15 - 11h30 Tipos de liderazgo en el 2021.

Helena Bardera
11h30 - 12h00 Debate
12h00 - 12h30 ;Cémo gestionar las emociones en los equipos?
; Codmo gestionar los conflictos? Impacto emocional por COVID19.

Helena Bardera
12h30 - 13h00 Ensenanzas de la pandemia COVID19 en el Hospital
Clinic de Barcelona: La importancia de los Valores.

Dr. Antoni Castells

13h00 - 13h30 Debate
13h30 - 14h30 Comida de trabajo
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14h30 - 15h00 Modelo de |la gestién econdmica/organizativa en el
Instituto de Oftalmologia del Hospital Clinic de Barcelona.

M*? José Merino
15h00 - 15h30 Debate
15h30 - 16h00 La experiencia del paciente en Oftalmologia.
Humanizacion del acto médico.

Dr. Joan Escarrabill

16h00 - 16h30 Debate
16h30 - 17h00 La comunicaciéon como instrumento de liderazgo y
gestion.

Dr. Antoni Trilla
17h00 - 17h30 Debate
17h30 - 17h45 ;Cémo disenar un proyecto atractivo docente en
Oftalmologia?

Dr. Alfredo Adan
17h45 - 18h15 Clinic Eye Training Center: Un proyecto formativo de
excelencia.

Olivia Mendiburu y Adenay Padilla
18h15 - 18h45 Debate
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PROGRAMA

12 NOVIEMBRE 2021

08h30 - 02h00 ;CAOmo crear un proyecto y un grupo de
investigacion en Oftalmologia?.

Dr. Alfredo Adan
09h00 - 09h15 Del laboratorio a la clinica ;Es posible en
Oftalmologia? Experiencia de investigacién USA-Espana.

Dr. Victor Llorens
09h15 - 09h45 ;Como liderar un proyecto académico de
Oftalmologia en un entorno privado?.

Dr. Joaquin Fernandez
09h45 - 10h15 Debate
10h15 - 10h45 Pausa - café
10h45 - 11h00 ;Cédmo implicar a las empresas del sector a
un proyecto de excelencia en Oftalmologia.

Dr. Alfredo Adan
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11h00 - 11h30 ;Es importante la transferencia y la
innovacion en Oftalmologia?; Coémo construir un proyecto
de éxito?.
Dra. Victoria Pueyo

11h30 - 12h00 Debate
12h00 - 12h30 Lidery redes sociales en el 2021.

Alex Rubies
12h30 - 13h00 Digitalizacion de la Oftalmologia 2021.;Es
posible?; En qué consiste?.

Dra. Marta Pazos
13h00 - 13h30 Debate
13h30 - 14h00 Visién del Instituto de Oftalmologia desde
la direccion general del Hospital Clinic.

Dr. Josep M? Campistol
14h00 Coéctel - despedida del curso.
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