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Carta de
la gerencia

2024: Recerca amb proposit, impacte amb compromis.

La Fundacié Clinic-IDIBAPS és un centre que pertany a la xarxa de centres de recerca de Catalunya (CERCA),
xarxa de recerca d’excel-léncia, motor de coneixement, oberta al mén i a la vegada arrelada al territori. Com la
majoria de centres, vam optar per la forma juridica de fundacid, entenent que podia ser Uinstrument més eficag
per tal de donar compliment al nostre proposit fundacional, que és alhora d’interes general. La comunid existent
entre les fundacions i la societat ens situa en una posicié privilegiada per detectar i satisfer necessitats socials de
forma agil.

L’any 2024 ha estat, per a la nostra Fundacid, un any per reforcar els valors que ens defineixen com a institucié
publica de recerca: el compromis social, la responsabilitat ética, la transparéncia i la vocacié de servei al pais. En
un context global canviant i ple de reptes, la ciencia i el coneixement continuen sent instruments fonamentals per
a la transformacio social i ambiental.

Aquesta memoria de balang social és un primer pas en el nostre cami per mesurar, ordenar i compartir limpacte
no només cientific, sind també huma, institucional i col-lectiu de la nostra activitat. Som conscients que aquest
document no recull encara totes les fites, practiques o ambits rellevants. Es una eina en construccié, i com a tal,
labordem amb esperit critic i amb la voluntat d’anar avangant, any rere any, cap a una institucié més madura, més
oberta i més alineada amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible, els criteris de bon govern i els valors
de la recerca responsable.

Durant aquest any hem continuat treballant en iniciatives de millora interna vinculades al benestar laboral, la
igualtat d’oportunitats, la sostenibilitat ambiental, la formacié continua i la governanca ética. També hem reforgat
la voluntat de teixir aliances amb altres agents del sistema cientific i social per tal de generar impacte compartit.
Vivim en un entorn internacional altament exigent, on la ciéncia ha de saber combinar excel-lencia amb sentit
public. La nostra institucid ha fet passos per enfortir la transferéncia de coneixement, Uobertura dels resultats de
recerca i la participacié ciutadana en el procés cientific. Pero sabem que encara queda cami per recorrer, i aques-
ta memoria vol ser també una invitacio a la reflexié i a la millora col-lectiva.

Orgullosos de pertanyer i contribuir al sector fundacional del pais, agraim sincerament el suport de totes les
persones, institucions i entitats que confien en nosaltres. Amb totes elles compartim una visio: fer de la recerca
una eina (til, transformadora i compromesa amb la societat. Seguirem treballant amb aquesta mirada.

David Badia
Gerent de UIDIBAPS
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(Mlssu’), VISIO | VALORS)

La Fundacié de Recerca Clinic Barcelona-Institut d’Investigacions Biomediques August Pii Sunyer (IDIBAPS) es
dedica a la recerca biomédica d'excel:léncia i aborda les malalties més freqiients de la nostra societat. La seva
missid és la recerca translacional, és a dir, es busca que les preguntes que sorgeixen al Llit del malalt tinguin una
resposta al laboratori i que els avancos que es fan al laboratori es traslladin rapidament als pacients.

Missio
Desenvolupar una recerca d’excel:-léncia que integri la ciencia biomédica basica i clinica sobre els problemes de
salut de la nostra societat.

Visié

L'IDIBAPS contribueixi significativament a millorar la salut i la qualitat de vida de les persones mitjangant una
recerca d’alt impacte, complint aixi amb la Missié definida als seus estatuts. Els elements clau d’aquesta visio son
la recerca d’alt impacte, que implica la necessitat de perseguir Uexcel-léncia i focalitzar els recursos en aquelles
linies de recerca amb alt potencial d'impacte, i la millora de la salut i la qualitat de vida de les persones, que signi-

fica garantir que es produeixi la translacié i que els resultats cientifics es converteixin en tractaments difosos

arreu del moén.

Valors

Els valors de UIDIBAPS sén:

Integritat Responsabilitat Cura

Desenvolupats en la seva declaracio: LIDIBAPS ha de posar sempre en primer lloc la salut i el benestar dels
pacients i de la comunitat, per sobre de qualsevol avangament economic o intel-lectual. LIDIBAPS ha de ser
exemple i promotor del maxim nivell d’integritat cientifica, responsabilitat publica i responsabilitat social en la
practica cientifica.

Aquests valors s’integraran en la comunicacié interna i es tindran en compte com a criteris en la presa de
decisions d’inversié i promocid.

Els valors de UIDIBAPS sustenten la governanca de Ulnstitut, que es compromet a la tolerancia zero envers
qualsevol forma de mala praxi. La governanga ha de ser impecable, assegurant que la cura, la integritat i la
responsabilitat siguin prioritaries en cada decisid, i que l'atencio se centri fermament en U'Us eficient dels recursos
publics per a la recerca cientifica i la seva translacid orientada a les necessitats socials.
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(ACTIVITATS | PROJ ECTES)

Linies i ambits d’actuacié principals

LIDIBAPS realitza recerca biomeédica d’excel-lencia. Fa investigacio translacional, és a dir, es busca que les
preguntes que sorgeixen al llit del malalt tinguin una resposta al laboratori. També s’intenta que els avencos
cientifics que es fan al laboratori es traslladin rapidament als pacients. D’aquesta manera pot compliramb el seu
objectiu final, que és millorar la salut i qualitat de vida de les persones.

LIDIBAPS compta a 31 de desembre de 2024 amb 98 grups de recerca, que es relacionen entre ells mitjangant
arees i programes. A més, hi ha un clUster tecnologic.

Les cinc arees de recerca funcionen com estructures de gestid i son:

Area 1
Agressio biologica i mecanismes de resposta
Inclou una dotzena de grups de recerca que investiguen principalment en malalties

infeccioses i inflamatories.

Area 2

Biopatologia i bioenginyeria respiratoria, cardiovascular i renal

Inclou els quinze grups de recerca que investiguen principalment en malalties respira-
tories, cardiaques i renals.

Area 3

Fetge, sistema digestiu i metabolisme

Inclou una vintena de grups de recerca que investiguen principalment en les malalties
que afecten el fetge, aixi com el metabolisme, per exemple, la diabetis i lobesitat. També
hi ha els grups que investiguen en medicina fetal, perinatal, ginecologia i reproduccié

humana.

Area 4

Neurociéncies cliniques i experimentals

Inclou la vintena de grups de recerca que investiguen tot allo relacionat amb el cervell,
des dels trastorns mentals fins a les malalties neurodegeneratives.

Area 5
Cancer
Inclou els més de vint grups de recerca que investiguen en els diferents tipus de cancer.
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A part de les 5 arees de recerca, hi ha 4 grups transversals: Farmacologia Clinic, Biomarcadors d'imatge multi-
modal, Recerca transversal en atencid primaria i Recerca en infermeria.

Els programes aglutinen diversos grups que col-laboren per dur a terme projectes concrets. Els 5 programes que
hi ha sén:

Programa de recerca translacional en cancer: Té com a objectiu contribuir a la comprensid del cancer per millo-
rar-ne la prevencid, el diagnostic i el tractament tot promovent una oncologia de precisio.

Programa d’autoimmunitat sinaptica: Pretén millorar el coneixement de les encefalitis anti N-metil-D-aspartat
(NMDARe), aixi com del paper d'aquest receptor en les funcions cognitives normals i en les malalties neuropsi-
quiatriques.

Programa de neoplasies limfoides: Pretén ampliar el coneixement d'aquestes malalties per millorar l'atencié del
pacient en tres ambits: perfeccionar les eines diagnostiques, definir millor el pronostic dels pacients i desenvolu-
par nous enfocaments terapeutics.

Programa de recerca translacional dels trastorns cerebrals: Vol contribuir en el coneixement dels fonaments
biologics i els factors que predisposen als trastorns cerebrals a través d’analisis moleculars i noves eines no
invasives, amb Uobjectiu final de millorar el diagnostic precog, el pronostic i els resultats dels tractaments.

Programa de metabolisme i malaltia (MetaDis): Té com a objectiu desxifrar els mecanismes subjacents a les
malalties metaboliques a través d'estudis moleculars i sistémics, analitzar les interaccions entre organs, i realitzar
assajos centrats en el pacient. També vol determinar l'impacte de factors com la nutricid, l'exercici, la microbiota
i l'envelliment per proporcionar una comprensié global d'aquestes malalties.

Organitzacio
de la recerca

98 Grups

o
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Agressid Biopatologia Fetge, sistema
biologica i bioenginyeria digestiu

i mecanismes respiratoria, i metabolisme
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Activitats principals desenvolupades

L’activitat desenvolupada pels grups de recerca s’ha traduit el 2024 en 1.727 publicacions cientifiques en revis-
tes especialitzades. Aquestes publicacions son la manera de compartir el coneixement generat per UIDIBAPS
amb la resta de la comunitat cientifica internacional. El total de publicacions inclou 1.194 articles de recerca
original, el 77% del total. La resta son articles de revisid, guies cliniques, exposicié de casos, cartes o editorials.

Dels articles originals, el 77% s’han publicat en revistes que estan en el primer quartil de la seva especialitat, i el
39%, en revistes que estan en el primer decil.

Prop del 70% dels articles s’han publicat amb la formula d’accés obert, la qual cosa implica que qualsevol usuari
pot accedir a un article sense haver de pagar.

Publicacions

1,727

™
OPEN a ACCESS

Q1
1,194 ‘ 811
Articles 68%
originals

Durant el 2024 hi havia 991 projectes de recerca en marxa. D’aquests, 235 s’han iniciat el mateix any. Del total de

projectes, 187 son internacionals, 694 espanyols i 110 catalans.
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Noticies

Les noticies corporatives relacionades amb la sostenibilitat social, economica i ambiental que s’han publicat han

estat:
A Nova sessi6 del club de lectura del Campus Clinic.
A LIDIBAPS presenta una nova edicié de la campanya Talent Femeni i presenta el nou Pla d’lgualtat de la institucio.
1 Quart esmorzar solidari al CEK.
1 Es posaen marxa ‘Girem Full’, una campanya per ajudar a la recerca en cancer fomentant la lectura.
A Neix Campus Clinic Solidari per impulsar el compromis en cooperacié sanitaria.
A Exit rotund a la primera edicié del Clinic Obert, una jornada festiva i participativa per promoure habits saludables.
A Participa en la Sessié de Brainstorming de Sostenibilitat!
A Nous membres de 'Ombuds Committee, organ de mediaci6 en recerca de U'IDIBAPS.
A LIDIBAPS hacreat la posicio de roving researcher (investigador/a itinerant) per donar suport al personal

investigador en permisos de llarga durada durant etapes critiques de les seves carreres académiques.

El decaleg PROGENERES del Clinic-IDIBAPS, guardonat amb el premi RRI de UISCIIL.

Estas contractat per 'IDIBAPS? Recorda que et pots beneficiar de la retribucié flexible.

Estas contractat per 'IDIBAPS? Respon l'enquesta d'igualtat de génere.

LIDIBAPS obre les portes a pacients amb cancer de fetge perque coneguin la recerca que es fa en la seva malaltia.
Organitza un esmorzar solidari al CEK per a la causa benéfica que triis!

L'IDIBAPS supera els mil milions d'euros captats per a la recerca biomedica.

NN NN NN Y

EL18/11 es presenta la Bustia Etica de UIDIBAPS, leina per comunicar infraccions penals o administratives
greus o molt greus.

Nou apartat d'lgualtat al Portal de l'investigador/a.

L'esmorzar solidari en benefici dels afectats per la DANA al Pais Valencia recull més de 1.300 euros.

C


https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/club-de-lectura-a-casa-teniem-un-himne-de-maria-climent-21-03
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/en-el-dia-internacional-de-la-dona-i-la-nena-en-la-ciencia-fem-mes-visible-que-mai-el-nostre-talent-femeni
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/quart-esmorzar-solidari-al-cek
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/es-posa-en-marxa-girem-full-una-campanya-per-ajudar-a-la-recerca-en-cancer-fomentant-la-lectura
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/neix-campus-clinic-solidari-per-impulsar-el-compromis-en-cooperacio-sanitaria
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/exit-rotund-a-la-primera-edicio-del-clinic-obert-una-jornada-festiva-i-participativa-per-promoure-habits-saludables
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/participa-en-la-sessio-de-brainstorming-de-sostenibilitat
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/nous-membres-de-lombuds-committee-organ-de-mediacio-en-recerca-de-lidibaps
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/fleur-chapus-nova-roving-researcher-de-lidibaps-convocatoria-oberta
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/el-decaleg-progeneres-del-clinic-idibaps-guardonat-amb-el-premi-de-recerca-i-innovacio-responsable-de-lisciii?from=research
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/estas-contractat-per-lidibaps-recorda-que-et-pots-beneficiar-de-la-retribucio-flexible
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/estas-contractat-per-lidibaps-respon-lenquesta-digualtat-de-genere
L%E2%80%99IDIBAPS%20obre%20les%20portes%20a%20pacients%20amb%20c%C3%A0ncer%20de%20fetge%20perqu%C3%A8%20coneguin%20la%20recerca%20que%20es%20fa%20en%20la%20seva%20malaltia
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/organitza-un-esmorzar-solidari-al-cek-per-a-la-causa-benefica-que-triis
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/lidibaps-supera-els-mil-milions-deuros-captats-per-a-la-recerca-biomedica
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/bustia-etica-de-lidibaps
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/nou-apartat-digualtat-al-portal-de-linvestigador-a
https://www.clinicbarcelona.org/ca/noticies/lesmorzar-solidari-en-benefici-dels-afectats-per-la-dana-al-pais-valencia-recull-mes-de-1-300-euros
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(GRUPS D’INTERES )

Els grups d’interés identificats per la Fundacié sén aquells amb els que mantenen un vincle bidireccional des de
qualsevol de les activitats tant de recerca com de gestid que es realitzen:

Patronat
Societat
Persones
Mén
Académic
i 9
Financadors ID n BAPS
Mén
Medic
Proveidors
Admin. Ecosistema
publica Recerca

Totes les persones que formen part de manera directa, independentment de la relacié contrac-
Persones IDIBAPS tual/laboral. Desenvolupen activitats directes en benefici del proposit, missié i valors de l'organitza-
Recerca, gestid i suport cid. Les converses amb aquest grup d'interes estan molt vinculades a l'estrategia i operativa
immediata de l'organitzacio.

Encara que sén persones/organitzacions vinculades directament a l'organitzacid, la seva activitat
principal no es veu reflectida a operativa i gestié de l'organitzacio. Si que participen de la definicié

Patronat estrategica i de la generacié de valor i xarxa per a la propia organitzacié. Les converses amb aquest
grup s'orienten en temes d'estrategia corporativa, vinculacio, garants del proposit i dels valors, aixi
com d'aspectes normatius i legals.

En general el grup d’interés del proveidors el conforma totes aquelles organitzacions i persones que
Proveidors formen part de la cadena de valor, facilitant material i/o coneixement especific per a la realitzacié de
Recerca, gestid i suport l'activitat de l'organitzacié. Hi ha un contracte de serveis vinculant. Les converses estan molt
enfocades a la millora de la practica, a l'impacte ambiental i social, i també a l'economic.

Totes aquelles organitzacions i persones que estan vinculades a la recerca de manera directa. Ja
siguin associacions, altres centres de recerca, inversors especialitzats, grups de treball col-labora-

Ecosistema recerca tius, etc. EL dialeg amb aquest grup esta orientat a la generacid de valor conjunta, al coneixement de
tendencies, a la recerca de noves fonts de finangament o de recerca, compartir cadena de valor i
trobar solucions als reptes actuals.

Es el que forma tot el mén médic que sén els primers beneficiaris de la propia recerca, del proposit
Ecosistema médic de l'organitzacid, a la vegada que tenen vincles també dins d'alguns projectes de recerca. Sén
converses més técniques, orientades al feedback, la cooperacid, les proves, implicacid, etc..
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Lorganitzacié es nodreix del talent academic, igual que el mén docent es nodreix de la generacié

Ecosistema docencia de valor de la fundacid.

Entitats publiques i privades que possibiliten Uactivitat de Uorganitzacié. Son converses d’interés comd,

Financadors iy . N .
¢ on no sempre el benefici és des d’una perspectiva economica, i si des d’una de generacioé d’impacte.

Representa al conjunt de la societat, des dels pacients i familiars beneficiaris Ultims, fins a associa-
Societat cions de pacients, centres educatius, mitjans de comunicacié... S6n totes les persones i organitza-
Beneficiaris i comunitat cions que sense estar vinculades a la recerca directament, ni als processos i operatives, poden
demandar dialeg o ser part interessades de l'activitat de l'organitzacio.

. e . En general totes les entitats pUbliques que participen o poden participar en el mapa d'activitats de
Administracio publica } . D N s
l'organitzacid o son d’interes per U'IDIBAPS.

( PERSONES | COL-LECTIUS BENEFICIARIS )

Englobem en tres grans cercles el perfil de les persones i col-lectius beneficiaris, entenent que per a l'activitat de
la Fundacid, es tracten de grups interrelacionats, amb els que directament s’actua, i que a la vegada es nodreixen
i beneficien entre ells de les propies accions de la Fundacié amb cadascun:

Ciutadania

La poblacié general es beneficia dels avencos cientifics i médics impulsats per Uactivitat investigadora d’IDI-
BAPS, orientada a millorar la prevencid, el diagnostic i el tractament de malalties amb alt impacte social. La
Fundaci6é contribueix a una millor qualitat de vida i salut publica, i també promou l'accés al coneixement
mitjangant activitats de divulgacié cientifica.

Col-lectiu médic i investigador

Professionals de la medicina, investigadors i personal sanitari es beneficien del coneixement generat i transferit
per UIDIBAPS, que afavoreix la innovacié biomédica i la millora de la practica clinica. La institucié ofereix un
entorn d’alt nivell per a la recerca translacional, formacié especialitzada i col-laboracié cientifica.

Col-lectiu universitari

Estudiants i personal docent o investigador de 'ambit universitari es beneficien del vincle entre UIDIBAPS i les
institucions academiques. Aquest col:lectiu troba a IDIBAPS un espai per fer recerca, desenvolupar carreres
cientifiques i participar en projectes d’innovacid, formacié i transferéncia de coneixement.

O
— @,
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Persones usuaries i col-lectius beneficiaris

L’IDIBAPS disposa de diversos canals per fer arribar les seves novetats a les persones interessades:

Pagina web

La pagina web de UIDIBAPS inclou informaci6 detallada de la institucié i de la tasca que fa cadascun dels grups
de recerca i les plataformes cientifiques. També és on es publiquen les noticies més rellevants i les activitats que
s’organitzen, com ara seminaris cientifics, xerrades, tallers... EL 2024 es van publicar 170 noticies i 45 activitats.

2023 2024 Variacio respecte 'any anterior
Noticies publicades 144 170 +18%
Activitats publicades 48 45 -6’25%

Xarxes socials

LIDIBAPS és present a diverses xarxes socials, on difon les noticies i activitats destacades.

2023 2024 Variacié respecte 'any anterior
Linkedin 12.965 17.359 +33,9%
Facebook 3.213 3.271 +1,8%

X 15.962  16.339 +2,5%

Bluesky 295

Evolucié dels seguidors (dades a 31/12)

LIDIBAPS difon la tasca que fa als mitjans de comunicacid a través de notes de premsa principalment pero
també oferint reportatges personalitzats. Aixi mateix, dona resposta a les peticions que fan els mitjans.

2023 2024 Variacié respecte l'any anterior

Notes de premsa 28 36 +28,6%

Noieesaparcgides 3039 2,624 13.6%
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LIDIBAPS organitza activitats per fomentar la cultura cientifica entre la ciutadania, donar a coneixer la tasca que

Activitats

Accions

Public total

Casal d’estiu per a infants

Xerrades “100tifiques”
a instituts

2023

10

46

10.385

NGm. Accions

Cicle de xerrades “A la recerca

de la salut” al centre civic

Casa Golferichs

Visites de la Marat6 de TV3

Visites de pacients

i associacions de pacients

Jornada de

divulgacié “Clinic Obert”

Jornada de portes obertes

Exposicio de
fotografia cientifica

3

10

2024

8

48

2.240

es fa a la institucid i sensibilitzar sobre la importancia de la recerca biomédica per al conjunt de la societat.

Variacio respecte 'any anterior

-20%

Aquest és el detall de les accions en funcié del tipus d’activitat:

Public al que va dirigit

Infantil

Estudiants de
primaria i secundaria

Ciutadania en general

Ciutadania en general

Pacients i familiars

Ciutadania en
general / infantil

Ciutadania en general

Ciutadania en general

+4.3%

-78,4%

NGm. Assistents

72

500

942

32

30

464

200
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( ACTIVITAT ECONOMICA )

L’activitat economica de la Fundacid ve determinada exclusivament pel seu propdsit, tal i com es defineix a la
missio i visio: desenvolupar una recerca d’excel-lencia que integri la ciéncia biomédica basica i clinica sobre els
problemes de salut de la nostra societat, contribuint significativament a millorar la salut i la qualitat de vida de
les persones mitjancant una recerca d’alt impacte. Com a centre de recerca, els ingressos venen derivats de la
prestacio de serveis i la captacioé de finangament, i es poden desglossar de la seglient manera:

2023 2024 Variaci6 (%)

Finangament estructural - Generalitat de Catalunya 6.952.193 7.061.713 1,58
Recerca i Universitats 5.744.722 5744722 0,00
Salut 1.207.471 1.316.991 9,07
Activitats R+D+I 65.900.013 72.727.746 10,36
Projectes competitius 27.972.374 34.255.086 22,46
Contractes 27.273.398 27.637.988 1,34
Serveis 2.940.610 5.005.304 70,21
Donacions 6.804.676 5.439.308 -20,07
Formacid i docéncia 908.955 390.059 -57,09
Altres ingressos 5.446.810 6.607.646 21,31
Ingressos per arrendaments 1.170.699 1.134.510 -3,09
Altres ingressos 252.813 162.764 -35,62
Ingressos financers 2.176.045 3.173.940 45,86
Subvencions de capital 1.847.253 2.136.432 15,65

Més detall sobre la gestidé econdmica i financera de la Fundacid es pot trobar accessible a totes les persones i
organitzacions interessades en el Portal de Transparéncia i aqui:

https://www.clinicbarcelona.org/ca/idibaps/sobre-nosaltres/at-a-glance S‘D

Tot i que IDIBAPS no presta serveis directes a les persones beneficiaries, Uactivitat de la fundacié —centrada en
la recerca biomédica, la formacié i la transferencia de coneixement— genera impactes rellevants alineats amb els
tres eixos de la sostenibilitat:

Ambiental: L'aposta per una recerca eficient i rigorosa afavoreix un Us responsable dels recursos, la reduccié de
residus i ladopcid progressiva de criteris ambientals en els processos cientifics i de gestid.

Social: La generacié de coneixement contribueix a la millora de la qualitat de vida de les persones, fomenta una
sanitat més eficient i informada, i reforga el paper de la ciéncia com a eina de progrés i equitat social.

Economic: La recerca de UIDIBAPS té un impacte positiu en el sistema de salut i en leconomia en general, promo-
vent estalvi sanitari, millora en Ueficiéncia dels tractaments, reduccié de baixes laborals i generacié d’ocupacié
cientifica i técnica.


https://www.clinicbarcelona.org/ca/idibaps/sobre-nosaltres/at-a-glance
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(EFECTIVITAT)

Avaluacio de les activitats i projectes

Els grups de recerca se sotmeten a una avaluacio periodica per part de la institucié que analitza la seva producti-
vitat: els articles cientifics publicats i limpacte que han tingut, els projectes i recursos economics aconseguits...
Aixi mateix, també estan sotmesos a 'avaluacio rigorosa i periodica que fan les entitats i/o institucions publiques
o privades que els han financat la recerca. Per la seva banda, la propia institucio passa avaluacions periodiques
per part d’entitats acreditadores: EL 2024 U'IDIBAPS va estar re-acreditat per UInstituto de Salud Carlos Il (ISCIII)
com a Instituto de Investigaciones Sanitarias (IIS). L'avaluacid, que es fa mitjangant una auditoria, valora, entre
d'altres, com estan constituits els IS, la seva forma de treballar i els resultats que obtenen els grups de recerca i
les unitats de suport de linstitut de recerca sanitaria. S'analitza l'orientacio a les necessitats de la poblacid, la
transparéncia, l'ética i la bona practica de l'organitzacié en totes les seves actuacions; la qualitat i rellevancia
cientifica dels resultats assolits i els canvis o les innovacions que produeixen en l'atencié sanitaria que es presta.
LIDIBAPS va ser un dels cinc primers Institutos de Investigacion Sanitaria (11S) acreditats per UISCIII a principis de
2009. La institucio ja va assolir satisfactoria i positivament la primera reacreditacid, any 2014, i la segona, el 2019.

EL 2024 UIDIBAPS també es va sotmetre a l'avaluacié periodica de CERCA. La Institucié CERCA és un ens de la
Generalitat que agrupa 42 centres de recerca de Catalunya. Entre d'altres, coordina avaluacié periodica dels
centres de recerca que en formen part amb Uobjectiu d’analitzar el compliment de la missié que tenen encoma-
nada. L'avaluacio la realitza un panell d'experts independents i es desenvolupa sota els principis de qualitat,
transparencia i objectivitat. Les puntuacions van des de la D (la més baixa) fins a la A (la més alta). En aquesta
ocasid, UIDIBAPS va aconseguir la puntuacidé més alta, una A.

Aixi mateix, 'IDIBAPS és reconegut com a centre acreditat per la Fundacié Cientifica de ' Associaci6 Espanyola
Contra el Cancer. Ser acreditat indica que "es tracta d'una institucio on es realitza recerca d'excel-léncia sobre el
cancer amb una excel-lent gestid institucional com a suport clau per a la recerca”. A més d'un segell de qualitat,
l'acreditacio ofereix un finangament basal per part de la Fundacié Cientifica i permet accedir a convocatories
exclusives per a centres amb aquest distintiu. LIDIBAPS va participar en el primer Programa Centres Fundacio el
2019. D’altra banda, el Biobanc de U'IDIBAPS esta certificat per la norma ISO 9001 des del 2013. Anualment, una
entitat externa duu a terme una auditoria de seguiment per garantir el compliment dels estandards de qualitat
aixi com els propis del biobanc, i cada tres anys es renova la certificacié.

Grau d’assoliment del Pla Estrategic/Pla anual

El Pla Estratégic vigent ha estat prorrogat. Es realitza un seguiment formal amb el Patronat, dues vegades a l'any,
i amb el Comité Cientific Extern, al final del any. Es valora el seu grau d’assoliment, les activitats desenvolupades
i el seu impacte. Molts dels indicadors és reporten publicament en la Memoria Cientifica del centre aixi com en

les acreditacions i avaluacions periodiques esmentades anteriorment.
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Analisi de context

La Fundacié no disposa d’una metodologia formal d’analisi de context per a cada projecte, pero lactivitat es
desenvolupa en coordinacié amb institucions de referéncia en recerca i salut publica, i esta alineada amb les
prioritats de Uentorn. Aixo permet mantenir una orientacié estrategica adaptada als canvis i necessitats del siste-
ma de salut i del context cientific europeu i internacional.

Activitats realitzades de forma efectiva

La Fundacié ha mantingut Uactivitat investigadora i de suport a la recerca amb nivells d’eficiencia elevats durant
el periode, consolidant-se com a centre de referéncia. L’efectivitat es mesura en part pel reconeixement competi-
tiu, Vactivitat cientifica publicada, la captacio de talent i les col:laboracions establertes.

( EFICIENCIA )

Leficiencia és la capacitat de la Fundacid per gestionar de manera responsable i eficient els recursos econdomics
disponibles, maximitzant limpacte social de la seva activitat. La ratio d’eficiencia entre les despeses en activitats
fundacionals i la despesa total és del 85%.

Si bé, com totes les despeses es poden considerar necessaries per Uactivitat i el proposit de la Fundacid, la ratio

d’eficiencia seria del 100%, ja que no es generen despeses en accions ni inversions fora de la mateixa rad de ser
fundacional.

Total despeses 2023 2024 Variacio (%)

Personal 39.114.905 51% 42.488.076 51% 8,62
Compres i serveis exteriors 31.348.670 41% 34.714.788 42% 10,74
Provisions 3.284.584 4% 2.433.849 3% -25,90
Despeses d’explotaci6 no corrents 318.907 0% 289.734 0% -9,15
Tributs 63.372 0% -31.249 0% -149,31
Amortitzacions 2.588.734 3% 2.924.966 4% 12,99
Despeses financeres 714 0% 463.955 1% 6421,72
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(PERSON ES DE ORGANITZACIO (PE))

Perfil de Porganitzacio

El perfil de Porganitzaci6 a 31 de desembre de 2024 és el seglient:
Equip directiu

f\} Variacié 2023-2024
16 16 B

1 10 Homes 0%

Total 0%

O =0

Total de persones

# -
n22 ) 1046
820 766 Homes 8%

Total 7%

Igualtat d’oportunitats i diversitat

La Fundacié disposa d’una politica i un pla d’igualtat per fomentar la diversitat, la igualtat d’oportunitats i la no
discriminacié per rad de genere, origen, raga, religié o qualsevol altre motiu. El Pla d’lgualtat de Génere (GEP) és

Ueina que s'utilitza per aconseguir la igualtat entre dones i homes. Lha elaborat la Comissié d’igualtat de
UIDIBAPS d'acord amb la diagnosi que s’ha dut a terme. Els principals indicadors son els seglients:

Composicié de Uequip directiu Composicié del total de les persones



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.clinicbarcelona.org/uploads/media/default/0007/56/a4427c1d072d9d256bedd512872d6f2460e36eee.pdf
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Personal contractat >
en situacié de risc d’exclusié
social o de vulnerabilitat

Plantilla segons sexe i grup professional:
La composicid de lequip de persones que formen la Fundacié a 31 de desembre del 2024 ha estat:

24 7 31

Administratiu/va 7% 23%
Administratiu/va de Projectes 34 6 40 85% 15%
Auxiliar Administratiu/va 19 8 27 70% 30%
Auxiliar Esterilitzacio 2 2 0% 100%
Cap d'Unitat o Coordinador/a 9 9 18 50% 50%
Cap d'Unitat o Coordinador/a Plataformes 5 5 100% 0%
CRA- Monitor 5 5 100% 0%
Data Manager 40 9 49 82% 18%
Director 1 1 0% 100%
Director/a de Departament o d'Activitat 10 5 15 67% 33%
Directora d'Estrategia 1 1 100% 0%
Gerent 1 1 0% 100%
Gestor/a de Projectes 20 7 27 4% 26%
Infermer/a sl 6 7 92% 8%
LabManager 1 2 13 85% 15%
Llicenciat/da Suport Recerca 135 62 197 69% 31%
Llicenciat/da Suport Recerca/Grau 1 1 2 50% 50%
MD Clinical Researcher 34 16 50 68% 32%
Project Manager 38 6 44 86% 14%
R1 Predoctoral Researcher 56 30 86 65% 35%
R2A Postdoctoral Researcher 59 3] 90 66% 34%
R2B Junior Researcher 1 4 5 20% 80%
R2C Assistant Researcher 14 5) 19 4% 26%
R3A Acredited Researcher 16 6 22 73% 27%
R3B Junior Group Leader 5 1 6 83% 17%
R4 Group Leader 5 13 18 28% 2%
Recepcié 2 2 0% 100%
Responsable Area Plataformes 6 1 7 86% 14%
Study Coordinator 32 9 41 78% 22%
TCAI-Auxiliar Clinic-Auxiliar Sanitari 9 1 10 90% 10%
Tecnic/a de Laboratori 48 17 65 74% 26%
Tecnic/a Funcional Gestid 31 8 39 79% 21%
Técnic/a Mig Suport Recerca 59 18 7 7% 23%
Tecnic/a Plataformes 1 3 14 79% 21%
Teécnic/a Superior Plataformes M 5 16 69% 31%

Total general 820 302 1122 73% 27%
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Condicions laborals i conciliacié

Des de la Fundacié es promouen politiques que vagin alineades a una major conciliacié entre la vida personal i
professional de les persones que hi treballen. En aquest sentit s’ha arribat a pactes amb els representants de les
persones treballadores que també han tingut el mateix interés, consensuant pactes on 'objectiu final ha estat la
millora del drets. Les accions i acords que han donat major flexibilitat a la gestid del temps i aixi afavorir la corres-
ponsabilitat son:

A Gaudiment flexible durant tot 'any dels dies anomenats “graciosos”, ara es diuen “Assumptes Perso-
nals”, aquests 4 dies es gaudien en dates fixes durant 'any, 2 per Setmana Santa i 2 per Nadal, i amb
aquest pacte es va flexibilitzar el seu gaudiment, donant Llibertat a les persones d’organitzar-se millor.

2 Esva ampliar els dies d’assumptes propis que hi havia, passant de 4 a 6, donant marge de flexibilitat i
conciliacié per temes personals a part dels dies de vacances durant l'any.

7 Esvan aprovar els “Permisos Sense Sou” d’'un minim de 7 dies naturals a un maxim de 30 dies naturals.

A Esvan pactar uns dies d’horari especial, en que només es treballa al mati de 9:00 a 14:30, per poder
conciliar millor la vida personal amb la professional, en dates assenyalades: Sant Jordi, Dijous Sant, la
Revetlla de Sant Joan, el 24 de desembre, el 31 de desembre i el 5 de gener.

2 Es va pactar una redistribucié horaria a Uestiu, fent les mateixes hores setmanals perd d’'una manera
més intensiva, 4 dies de jornada intensiva i un dia de jornada llarga pel personal de gestid, i pel perso-
nal de projectes sempre en la mesura que l'activitat ho permeti.

7/ Esva pactar una major flexibilitat a la jornada d’hivern tant a 'entrada com a la sortida, amb un temps
per dinar de 45 minuts, donant més flexibilitat de jornada.

A Esva fer el Pacte del Teletreball, amb un minim d’un 30% i un maxim d’un 50% de teletreball.

2 Enelscasos dels llocs de treball on no es pot teletreballar, també s’ha permes que les persones puguin
ocasionalment treballar des de casa en determinades ocasions i sempre amb la deguda autoritzacié dels
seus responsables.

2 Ampliaci6 dels dies de compactacié de la lactancia, passant de 14 dies naturals a 14 dies habils. Amb
el canvi legislatiu recent, també ho poden gaudir els homes quan sén pares.

2 Esvaacordar ajustar els horaris als del sector public, passant de 40h/setmana a 37,5 h setmana iamb
un topall de 1642 h anuals. Aixo ha generat una bossa d’hores que permet a les persones gaudir-les en
moments puntuals que ho necessitin.
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Personal amb contracte indefinit segons sexe

Aquesta és la distribucié segons el tipus de contracte al tancament de 'any 2024:

Dones Homes

Amb contracte indefinit 665 74% 230 26%
Amb contracte temporal 1 55 68% 72 3 2%
Total 820 73% 302 27%

Igualtat retributiva

Diferéncia salarial entre homes i dones, per grup professional:

Tota la informacio sobre la bretxa salarial per grup professional es troba recollida al Pla d’Igualtat. Els indicadors
generals ens mostren que:

2 Per mitjana aritmética la bretxa global de la institucié és d’un 10,05%

7 Per mediana la bretxa global de la institucié és d’un 4,49%

Desenvolupament professional

Per tal de possibilitar el desenvolupament professional de totes les persones que treballen a UIDIBAPS existeix
un pla de formacid. Es va tenir com a referéncia les necessitats de formacié detectades a 'enquesta realitzada
corresponent al pla formatiu de any anterior, per tal de traduir aquestes necessitats en accions formatives
concretes, en funcio dels recursos disponibles i de les estratégies dels grups de recerca i institucionals. A més
s’han tingut en compte qualsevol necessitat o proposta tot i que no estigués recollida en el pla anual consensuat en
aquesta comissié amb el comité dempresa. Per fer una analisi de les necessitats de formacié es va realitzar una
enquesta a totes les persones durant Uexercici 2023 que va servir de base i guia per a que la Comissié de Formacié
preparés i aprovés el Pla Formatiu 2024. Les accions formatives recollides en el pla han estat les seglients:

Nombre
e —————— e ————

Bussiness Inteligence Persones amb llicéncia Bl + fan reporting

Comunicaci6 Assertiva Tothom 8 14
Comunicaci6 Assertiva Tothom 8 14
Gestid del Canvi Tothom 6 14
Lideratge i Resolucié de Conflictes Tothom 6 14
Presentacié PPT i com mantenir l'atencié Tothom 8 14
Com delegar de forma efectiva Comandaments 6 14
Conduccié de reunions i comunicaci6 Bidireccional Tothom 6 14
Effective Presentative Persones que han de fer presentacions 10 14
BBDD Investigadors+Técnics 18 12
Analisi de Dades i Gestié de BBDD Investigadors+Tecnics 18 12

R Investigadors+Técnics 18 16


https://www.clinicbarcelona.org/ca/idibaps/trabajar-idibaps/igualtat-de-genere
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Estadistica Aplicada enfocada al GraphPad Investigadors+Tecnics 18 16
Excel Avangat Tothom 10 14
Taules Dinamiques Tothom 10 14
Presentaciont en Power Point Tothom 10 14
Feedback Tothom 6 14
Gesti6 de l'estrés Tothom 6 14
SPSS Investigadors+Tecnics 18 16
Python Basic Investigadors+Técnics 18 16
Python intermig Investigadors+Tecnics 18 16
Python Avangat Investigadors+Técnics 18 16
1ISO9001 Qui ho necessiti 8 15
AACC Investigadors+Técnics 12 10
AACC Investigadors+Tecnics 12 10
CITOMETRIA Investigadors+Técnics 20
IMAGE J Investigadors+Tecnics 20
MICROSCOPIA Investigadors+Técnics 20
Animals UB Investigadors+Tecnics 6
Prevencid de l'assatjament Tothom 1100
Catala basic (1,5h setmana) Personal necessita apendre nocions basiques 21 5
Catala Intermig (1,5h setmana) Personal necessita apendre 21 5
Castella basic (1,5h setmana) Personal necessita apendre nocions basiques 21 5
Castella Intermig (1,5h setmana) Personal necessita apendre 21 5
Anglés Nivell Basic (1,5h setmana) Tothom 21 6
Anglés Nivell Basic (1,5h setmana) Tothom 21 6
Anglés Nivell Mig (1,5h setmana) Tothom 21 6
Anglés Nivell Mig (1,5h setmana) Tothom 21 6
Anglés Nivell Alt (1,5h setmana) Tothom 21 6
Anglés Nivell Alt (1,5h setmana) Tothom 21 6
Com fer un procés de seleccié efectiu Tothom 8 12
Com Gestionar els Riscos al Laboratori Investigadors+Técnics 4 15
LOPD-Proteccié de Dades Tothom 1100
Seguretat en la informacid Tothom 1100

El pla de formacié ha incorporat els permisos individuals de formacié (PIF), de manera coordinada per part de la
mateixa comissio. Aquest és un permis en el qual la institucié autoritza a un treballador a realitzar una accié
formativa reconeguda mitjangant una titulacié o acreditacié oficial, amb la finalitat d’afavorir el seu desenvolu-
pament professional i personal, sempre que no constitueixi una formacié obligatoria per lorganitzacio. L’accié forma-
tiva haura de fer-se integrament en modalitat presencial o, de no ser aixi, comptar amb classes, practiques o tutories
presencials obligatories, i esta limitat a un maxim de 200 hores laborals per permis i curs académic o any natural.

Les peticions especifiques recollides de 'enquesta i aprovades han estat:

2 S'adapten els horaris de la formacié en llengua anglesa a la disponibilitat de les persones.

2 S’amplia els cursos d’idiomes amb catala i castella.

2 S’amplien les places de 12 a 14 de totes les sessions de soft skills.

7 Es ddna resposta a la peticid especifica del HRS4R de com fer seleccions efectives per a investigadors
principals o caps de grup i es canvia de proveidor per millorar ’'enfocament.

2 Es poden fer fins a tres cursos per persona.
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S’ha procurat, en la mesura del possible, fer els cursos per videoconferéncia, ja que és més facil per al personal.

Persones que han rebut formacié:

@@

Salut, seguretat i benestar del personal
Mesures per a la prevencio de riscos laborals i foment del benestar del personal:

Per tal de garantir un entorn segur i saludable per a totes les persones, es compta amb el suport del Servei de
Prevencié Mancomunat de 'Hospital Clinic de Barcelona (HCB). Aquest servei proporciona U'expertesa técnica
necessaria en totes les especialitats de Prevenci6 de Riscos Laborals (PRL): Seguretat en el Treball, Higiene
Industrial, Medicina del Treball i Ergonomia i Psicosociologia Aplicada.

També es disposa del suport de la Mitua Intercomarcal, compromesa amb una atencié de qualitat i una resposta
agil davant qualsevol necessitat relacionada amb la salut laboral. Per garantir una gestié eficac i participativa, es
va constituir la Comissié de Seguretat i Salut Laboral (CSSL), la qual es reuneix cada trimestre. Aquesta comissio
analitza, avalua i aprova totes les accions relatives a la prevencid, investiga els accidents laborals, gestiona
possibles conflictes psicosocials i vetlla pel benestar general de les persones treballadores.

Amb lobjectiu de facilitar accés a la informacid, s’ha habilitat un espai especific de Prevencié de Riscos Labo-
rals dins del Portal de linvestigador, la intranet de la institucié. Aquest espai, allotjat a l'area de Recursos
Humans, recull els protocols, circuits i documentacié necessaria per garantir una consulta senzilla i efectiva.

Hi ha una proteccid especifica durant 'embaras, el postpart i la lactancia. Dins les accions especifiques, destaca
el “Protocol per a la Prevencié de Risc durant la gestacid, part recent i lactancia i, de les alteracions de la repro-
duccié en 'ambit de la recerca”. Aquest protocol té com a objectiu protegir de manera especial les treballadores
gestants, lactants i la salut reproductiva de totes les persones en edat feértil, especialment en entorns de recerca
amb riscos especifics.

El procediment s’activa mitjangant la comunicacié voluntaria de lembaras per part de la treballadora al Servei
de Prevencid, a partir d’aquest moment, s’inicia una avaluaci6 individualitzada per determinar Uexistencia de
possibles riscos i establir les mesures preventives adequades. Aquesta avaluacié inclou:

7 Laidentificacié de la situacio especifica (embaras, lactancia, part recent...).
2 Lanalisi dels riscos associats al lloc de treball (agents fisics, quimics, biologics, postures...).
2 La proposta de mesures correctores, reubicacions o, si escau, la gestié del risc d’embaras.
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En aquells casos en que no és possible garantir la seguretat en el lloc habitual (especialment en laboratoris amb
substancies de risc), es valoren opcions de reubicacié temporal o adaptacio de les tasques.

A més, en compliment de la normativa i amb Uobjectiu de donar suport a la conciliacié familiar, s’ha habilitat una
sala de lactancia al centre CEK, seu de U'IDIBAPS, a disposicio de les persones treballadores que en puguin fer Us.

Peridodicament es fa una avaluacid psicosocial, on s’avalua Uestat de les persones, la satisfaccié en el lloc de
treball, la carrega de treball i altres aspectes. Amb els resultats s’avaluen accions per aconseguir un confort i
estada agradable en l'entorn de treball de UIDIBAPS. Es té tolerancia cero amb tot tipus d’assetjament o agressio

de qualsevol tipus.

Les dades quantitatives de la formacié en prevencié de riscos laborals (PRL):

Persones en formacié de PRL 2023 2024 Variacié respecte l'any anterior

Curs inicial PRL 186 250 -34,4%
Curs periddic PRL 180 228 -26,7%
Curs primers auxilis 1 4 '400%

Comunicacio interna

Canals de comunicaci6 interna:
LIDIBAPS disposa d’un butlleti intern setmanal que envia a tots els professionals vinculats a la institucid. EL 2024
s’hivan incloure 527 noticies. A més, es van enviar 45 comunicats a part. Els comunicats només s’envien d’infor-

macions que es consideren especialment rellevants.

Noticies difoses en
476 527 +11%

el butlleti setmanal

Comunicats 44 45 -2,2%

Aixi mateix, cada setmana s’envia un butlleti especific sobre beques i oportunitats de finangament.
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A la institucid hi ha diversos comités interns en funcionament com sén els de:

Bioinformatica

Bioseguretat

Geénere

Segell d’excel-lencia en recursos humans HRS4R
Infraestructures
Internacionalitzacio

Mentoratge

Seguretat i salut laboral

Defensor de Uinvestigador/a
Personal investigador predoctoral
Espais

Sostenibilitat

Talent

Formacié i animal facilities (espais i infraestructures per als animals que es fan servir en recerca)

NN N N N N N N N N N NN N Y

Espais de recerca nou Clinic

Mecanismes o procediments de gesti6 de conflictes interns:

La Fundacié disposa de diferents procediments per a la resolucié i/o prevencié de conflictes interns. Els procedi-
ments estan accessibles i sén publics.

LIDIBAPS disposa, per exemple, de 'Ombuds Committee de recerca de UIDIBAPS, un comite institucional que té
com a principal finalitat la mediaci6 de potencials conflictes i/o discrepancies no resoltes entre el personal
investigador de la institucid. Es tracta d’'un comite independent dels organs de govern de la institucid, imparcial,
format per professionals degudament qualificats i de gran integritat personal, obligats a guardar discrecid, aixi
com lanonimat i confidencialitat en la gestié de qualsevol consulta, procés de mediacié o altres tasques que
duguin a terme. Ombuds Committee esta format per quatre membres del personal investigador i d’estructura
de UIDIBAPS, els quals son designats per la Direccié de Ulnstitut cada 4 anys.

Tota aquesta informacié es localitza al Portal de Transparéncia de Porganitzacio i dins del Codi de Bon Govern:

https://transparencia.fcrb.es/codi-de-bon-govern S\D


https://transparencia.fcrb.es/codi-de-bon-govern

Bon
Govern
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(TRANSPARENCIA )

Treballar des de la transparencia i la col:laboraci6 sén
essencials per al bon funcionament de la Fundacié. Es
per aixo que disposa d’un portal on es pot trobar tota

la informacid corresponent a Uestrategia, gestid i

informacié de Uentitat: {a)

Organitzacié Institucional | Estructura
Administrativa

O@ = =

(®

Organitzaci | Planificacid

https://transparencia.idibaps.org/

( PATRONAT )

° s

Composicio i estructura

El Patronat és un organ col-legiat integrat per persones fisiques o juridiques i constituit per un minim de deu
membres i un maxim de quinze. La composicid actual és la segiient:

Carrec Institucié

Titular Departament competent Salut

Hble. Sra. Olga Pané Mena
Presidencia
Consellera de Salut

Hble. Sra. Nuria Montserrat Pulido

Vicepresidéncia S
Consellera de Recerca i Universitats

Titular Departament competent Recerca

Vicepresidencia 2a Josep Maria Campistol i Plana Director General hospital Clinic Barcelona (HCB)

Vicepresidéncia 3a Joan Guardia i Olmos

Rector Universitat de Barcelona (UB)

Raquel Sanchez Valle Directora Médica HCB

Montserrat Llavayol i Giralt

Subdirectora general de Recerca i Innovacié en Salut Ui el fimek sl

Joan Gémez i Pallarés
Director general de Recerca del Departament

de Recerca i Universitats

Susana Puig i Sarda
Cap de Servei de Dermatologia de U'Hospital Clinic
i cap de grup de recerca de U'IDIBAPS

Ndria Mas i Canal
Economista especialitzada en el sector sanitari

Jordi Garcia i Fernandez
Vicerector de recerca de la UB

Maria Jes(s Jiménez i Hernandez

Secretari/a no patrd

1 persona designada titular Recerca

1representant intern, nomenat pel Consell de Govern, a proposta de la Junta
Facultativa de 'Hospital Clinic d'entre els seus membres amb reconegut
prestigi en lambit de la recerca.

1 representant extern, amb vinculacié amb el sector economic,

nomenat pel Consell de Govern, a proposta de Direcci6 General.

1 persona designada pel rector de la UB

Cap de I’Area d’Assisténcia Juridicoadministrativa Departament de Salut


https://transparencia.idibaps.org/
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A més de les persones que ocupen el carrecs assenyalats, cada any, el Patronat pot proposar i acceptar el nomena-
ment de nous patrons a favor del desenvolupament de l'objecte de la Fundacid, fins a un maxim de quinze membres.

Distribucié per sexe del patronat:

0 i
10 i 10 i
6 6 Homes 0%
0%

Total

Patronat

Responsabilitats, deure i funcionament del patronat

Als estatuts que estan disponibles des del portal de transparéncia de la Fundacié es pot trobar tota la informacio
relativa tant a les responsabilitats i deures del Patronat, aixi com el seu funcionament:

https://transparencia.idibaps.org/sites/transparencia.idibaps.org/files/2024-04/estatuts_idibaps_2.pdf SD

Altres organs de gestio, consulta o participacio
Com a altres organs de gesti6 trobem:

« Consell Cientific Extern

Es nomenat per la Junta de Govern i el presideix el director de l'Institut, i en poden formar part personalitats rellevants
en l'ambit de les ciéncies biomediques i, sense distincié de nacionalitat, d'altres que s'hagin distingit per la seva trajec-
toria professional o cientifica afi als objectius de llnstitut. La Junta pot designar també representants de reconegut
nivell cientific de les institucions consorciades o associades que no siguin vocals de la Junta de Govern i també

daltres entitats.

Les seves funcions son:

7 L'emissio de dictamens a peticid de la Junta de Govern o de la Comissié Permanent.
2 L'examen i informe de les memories anuals i dels plans d'activitats.
2 En general, l'assessorament de llnstitut.


https://transparencia.idibaps.org/sites/transparencia.idibaps.org/files/2024-04/estatuts_idibaps_2.pdf
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- Comissi6 Delegada

Nomenada pel Patronat i amb Lobjectiu d’agilitzar ladministracié del govern de la Fundacio, entre altres, té per
funcions elaborar la proposta d’ordre del dia de les sessions del Patronat, revisar la documentacio a presentar, fer el
seguiment periodic de les tasques de direccié i el seguiment dels convenis i acords subscrits.

La composicid concreta d’aquests organs de govern es pot consultar aqui:

https://www.clinicbarcelona.org/ca/idibaps/sobre-nosaltres/organs-de-govern/idibaps &3

Relacio del Patronat amb la direccio de la fundacio

La direccid és escollida pel Patronat. Les seves funcions son:

N

Executar i fer complir els acords del Patronat.

N

Aprovar els projectes d'obres, instal-lacions i serveis i adjudicar i contractar obres,
serveis i subministraments, fins a la quantia que s’estableixi.
Ordenar els pagaments en l'ambit de les atribucions que li hagin estat delegades

Administrar el patrimoni i els béns de la Fundacié segons les atribucions assignades.

Exercir la direccié del personal d'acord amb les directrius del Patronat.

Z

Z

~ Contractar i acomiadar, segons decideixi el Patronat, el personal de la Fundacio.

A

2 Formar, en cas que ho aprovi el Patronat, un comite de direccié i nomenar-ne i separar-ne els membres.
Z

Realitzar totes aquelles funcions que li siguin encomanades o delegades.

<CONTROL | SUPERVISIO FINANCERA)

Informacié economica i financera

Elrégim pressupostariiel regim comptable aplicables son els que determina la normativa reguladora de les finan-
ces publiques de la Generalitat de Catalunya per a aquest tipus d’entitats, i també la normativa de desplegament que,
en mateéria de pressupostos i comptabilitat, s’aprovi en l'ambit de CAdministracio de la Generalitat de Catalunya, sens
perjudici que si el centre de recerca ostenta la categoria de centre CERCA, li resulti d’aplicacié la normativa especifica
per a aquesta tipologia de centres, recollida al Capitol IV del Titol Il de la Llei 7/2011,de 27 de juliol, de mesures fiscals
i financeres.

D’igual manera, la Fundacié esta subjecte al control extern de la Sindicatura de Comptes i, a nivell intern, resta subjecte
aauditoria financera i de regularitat en el marc del control financer establert, per a aquest tipus d’entitats, a la normati-
va reguladora de les finances pUbliques de Catalunya, sota la responsabilitat de la Intervencié General de la Generali-
tat de Catalunya.


https://www.clinicbarcelona.org/ca/idibaps/sobre-nosaltres/organs-de-govern/idibaps
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(F:TlCA | PREVENCIO DE LA CORRUPCIC))

Principis i valors que fonamenten les bones practiques de govern i gestio

A més dels principis i valors recollits en els Estatuts i els elements de gestid i bon govern de la Fundacié, aquesta
disposa d’un espai on es recull concretament:

7 El codi de Bon Govern
7 La politica sobre conflicte d’interessos
/' Codi de Conducta de CERCA

Amb tots els procediments, enllagos i formularis necessaris per a la gesti6 de Uética i prevencié de la corrupcio.

Aixi mateix, UIDIBAPS disposa d’una BUstia Etica, un canal segur perqué les persones vinculades a 'IDIBAPS que
siguin coneixedores d'infraccions penals o administratives ocorregudes en l'ambit laboral puguin comunicar-les
a un comité encarregat de gestionar-les. Aquest comite té autonomia i independencia per poder tractar les
denlncies amb totes les garanties.

Aquesta via és el mitja principal per comunicar aquestes infraccions penals o administratives, no obstant, també
es pot utilitzar per informar sobre altres conductes inapropiades. EL comité s'encarregara de derivar la informacié
a qui pertoqui.

La bustia assegura la confidencialitat de totes les denuncies rebudes, a més, si aixi ho desitja la persona infor-

mant, les comunicacions es poden fer de forma anonima.

Tota la informacié: https://transparencia.idibaps.org/codi-de-bon-govern (\®


https://transparencia.idibaps.org/codi-de-bon-govern

/,

Xarxa,
comunitat
| clutadania

-
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(COL-LABORACIONS )

La Fundacié IDIBAPS manté col-laboracions estables i estratégiques amb diversos actors del sistema de recerca,
les universitats, el sistema sanitari i altres entitats publiques i privades. Aquestes aliances permeten sumar
esforgos en projectes de recerca, formacid i transferéncia de coneixement. A més, UIDIBAPS forma part activa de
xarxes nacionals i internacionals que fomenten Uintercanvi cientific, la innovacid i el progrés compartit en lambit

de la salut.
Entre les que podem destacar:

Hospital Clinic de Barcelona

Universitat de Barcelona

Departament de Salut de la Generalitat
Departament de Recerca de la Generalitat
CERCA

CSIC

ISCIII

AECC

NN N N N N N Y

('SENSIBILITZACIO )

Tot i que la funcid principal de UIDIBAPS no és la sensibilitzacié ciutadana en el sentit tradicional, la Fundacio
impulsa diverses iniciatives de divulgacié cientifica i acostament del coneixement a la societat. A través de jorna-
des, visites escolars, activitats obertes al plblic i la participacié en esdeveniments de ciéncia oberta, contribueix
a fomentar una cultura cientifica i a sensibilitzar la ciutadania sobre la importancia de la recerca biomedica per
a la salut col-lectiva.

El detall d’algunes d’aquestes accions de sensibilitzacié s’ha detallat en el apartat d’aquest document 1.4. sobre
Persones i Col:lectius beneficiaris.
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(GESTI() MEDIAM BIENTAL>

L'IDIBAPS té el compromis de promoure practiques més sostenibles per reduir limpacte en el medi que genera

la recerca. A tal efecte té constituida una Comissié de Sostenibilitat.

Entre d'altres accions, la Comissid ha treballat en un Manual de bones practiques, que inclou les accions que es

poden aplicar als laboratoris i oficines per reduir l'impacte ambiental de U'activitat laboral i personal, que s’actua-

litza de manera sistematica per recollir tant les bones practiques que s’incorporen a l'activitat com les accions

correctives i el reptes que es detecten.

La Comissié de Sostenibilitat també ha elaborat 'Estratégia de sostenibilitat ambiental de U'IDIBAPS i el Pla
d'Acci6 2025-2026. A part, 'IDIBAPS ha posat en marxa altres mesures per a una major sostenibilitat de l'institut

de recerca. Aquests en sén alguns exemples:

A

NN N Y

N

NN NN

Instal-lacié de contenidors reciclables pels residus de tipus Il (biologic)

a ledifici del CEK per a reduir 'Us d'envasos de plastic d'un sol Us.

Utilitzacié de bates de roba rentables de color blau a les sales de cultiu per evitar les bates d’un sol Us.
Recollida de capsules de café d'alumini i entrega als punts verds de reciclatge.

Recollida de taps de plastic per a campanyes de sostenibilitat i solidaritat.

Recollida i neteja de les caixes de porexpan i icepacks dels productes

que es reben diariament per entregar a una empresa de distribucié per la seva reutilitzacié.

Utilitzacié de timers a aparells de laboratoris per evitar quedar-se encesos tota la nit

innecessariament (microscopis, banys d’aigua, centrifuges,...)

Campanya per a augmentar la temperatura dels congeladors d'ultra baixa temperatura de -75-80 °C a -70 °C.
Utilitzacié de paper reciclat i impressi6 per defecte en color blanc i negre

i a doble cara en les impressores institucionals.

Recollida de residus organics al menjador del CEK.

Utilitzacié d'ampolles d'aigua de vidre, en lloc de les de plastic,

per als serveis de catering que s'organitzen a l'IDIBAPS.

Centralitzacio de les entregues dels proveidors per reduir el nombre de desplagaments de transportistes.
Millora en la gestié de l'aigua: nova senyaletica amb el detall de les diferents tipologies d'aigua a les aixetes
de laboratori del CEK. Instal-laci6 de nous airejadors a les aixetes d'aigua corrent dels vaters. Ajustos en la
regulacio de la descarrega d'aigua dels vaters del CEK. Renovacié dels equips d'aigua pura del CEK per
models més eficients.

Recollida separada de les caixes de puntes i de congelacio per a la seva reutilitzacio.

Adhesié a iniciatives externes.

Inversions significatives en millores ambientals.

Participacio en taules sectorials, programes o accions en materia de sostenibilitat ambiental.
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( GESTIO DE RESIDUS )

La Fundacid realitza una medici6 constant de la generacid de residus i té programes especifics per a l'eliminacio,

ja sigui amb sistemes i processos de reciclatge, recuperacid, reutilitzacié i gestié i tractament a través de tercers

en funcio de la tipologia i nivell de perillositat i risc dels mateixos residus generats.

En detall els volums de residus manipulats i el seu cost econdmic, amb el comparatiu de l'any passat:

ANALISI GLOBAL DE RESIDUS

Trimestre M Edifici

es

Resum General

Indicadors per Grup de Residus

ERUP L RETIRATS LY | L RETIRAT KG RETIRAT | KG RETIRATS LY | IMPORT SENSE IVA Vs LY LICITACIO
2 GRUPI 741.560 884.200 69.678 67.030,67 9.641,59 € 27,84 % f 0,00 € 0,0 % *
BIODEGRADABLE 960 1.440 796 536,30 3.053,40 € 41,32 % 4 0,0 % ¢
PAPER | CARTRO 710.000 846.000 63.246 61.021,42 3.722,40 € 1915 % 'r 0,0 % ¢
PLASTIC 27.000 34.000 2.740 3.332,00 1.054,00 € 2593 % @ 0,00 € 0,0 % 4’
RAEE 2.716 1.897,00 131844 € 69,77 % f 0,00 € 0,0 % *
VIDRE 3.600 2.760 180 243,95 493,35 € -2333 % J’ 0,00 € 0,0 % 'b
= GRUP Il 737.000 780.000 61.286 61.741,36 18.294,10 € 16,83 % ¢ 0,00 € 0,0 % 4’
BANALS 692.000 780.000 58.971 60.201,36 5.569,20 € 12,72 % ¢ 0,00 € 00 % ¢
CANON 45.000 11.715,60 € 17,82 % ¢ 00% *
TRANSPORT 2315 1.540,00 1.009,30 € 30,47 % ’r 0,00 € 0,0 % *
B GRUP I 264.427 303.661 25.815 25.271,16 52.977,52 € 21,84 % ¢ 0,00 € 0,0 % 4’
BIOLOGIC 264427 303.661 25.760 25.271,16 49.153,34 € 21,78 % ¢ 0,00 € 0.0 % *
CANON BIOLOGIC 55 3.824,18 € 22,711% T 0,00 € 0,0 % ¢
= GRUP IV 16.000 16.335 3.849 3.717,73 7.447,58 € -749 % 4? 0,00 € 0,0 % ‘f
CITOTOXIC 12.385 12.974 1.721 1.487,73 3.324,01 € 835 % T 0,00 € 00% ¢
Total 1758957 1984196 160639 15776008 883073 1824% A oo0e oo

ANALISI GLOBAL DE RESIDUS Any GRUP. TIPUS DE RESIDU Edifici

2024 .5 GRUP | b Tot

Gréfics Globals

IMPORT SENSE IVA LY y IMPORT SENSE IVA
MPORT SENSE IVA LY @IMPORT SENSE VA @ % IMPORT SENSE IVAWS LY

647%
o 168%
-200% B . . N "B "
&
jun jul sep

ago

Total Import Sense IVA

9.642 €!

LY: 7.542 € (+27.84 %)

may

L RESIDUS RETIRATS y L RESIDUS RETIRATS LY

Total Litres Retirats L RESIDUS RETIRATS LY @1 RESIDUS RETIRATS ® % L RESIDUS RETIRATS VS LY

100 mil
40,56% 4230% — ;
X Jisgm  J05T%,  3078%
884.2000 . w27 J—— _
LY: 741.560 (+19.24 %) 2 —a-d
s -016%
0 mil
ene feb mar abr may jun jul g0 sep et

KG RESIDUS RETIRATS y KG RESIDUS RETIRATS LY

Total KG Retirats @G RESIDUS RETIRATS LY @KG RESIDUS RETIRATS @ % KG RESIDUS RETIRATS VS LY

69.678: e

LY: 67.031 (+3.95 %)

0 mil

FUNDACIO

CLINIC

BARCELONA

Indicadors Globals

Total Import Sense IVA

88.361 €

LY: 74.730 € (+18.24 %)

Total Litres Retirats

1.984.196'

LY: 1.758.987 (+12.8 %)

Total KG Retirats

160.629!

LY: 157.761 (+1.82 %)

FUNDACIO

CLINIC

BARCELONA

200 %

_— 12,62% |

-10,06%

dic
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(EFICIENCIA ENERGETICA | CANVI CLIMATIC>

El consum energétic segons els tipus de font es poden veure en aquest grafic:

2024 bt

Trimestre

Tot

Edifici

Seleccions multiples v

FUNDACIO

CLiNIC

BARCELONA

Informe Analisi Consums o
Rendiment General
> 5.142 -9,49 %
Aigua Consum m3 s LY
5.321.582 -3.24%
Electricitat Consum KWH vs LY
Ta1
b 307.608 18,94 %
Gas Consum KWH NN

Consum Total U.M - Rendiment mensual vs any anterior

U.M Real LY @U.M Real @ % Creixement

487%

0,5 M 045M 043 M
043M 0w
032% -4.47%
-492%
00 M
ene feb mar abr

045 M
047%

may

23.587,02€

Import Euros

832.018.06 €

mport Euros

21.216,09 €

048 M

jun

Import Euros

055M

-2.43 % 459 € 7.79%
vs LY Import per m3 vs LY
2,63 % 0,16 € 6,06%
Consum per KWH vely
71.71 % 0,07 € 44,37%
e Consum per KWH vs LY
054 M 10%
047TM 047M
042M 043 M
2500 181% 5
______ -5.19.8
12 VTS I B
i 406%
-10%
ago sep oct nov dic

En detall podem veure el consum i la seva evolucié de les diferents fonts, on les dades de gestié de laigua i de

Uelectricitat esta detallat per cada centre de treball analitzat, i la del consum de gas només pel centre CEK, ja que

els altres no tenen aquesta font d’energia:

Subministres d'Aigua 2024 .

Consum Total UM - Rendiment mensual vs any anterior

Jub

m3 Real LY @ m3 Real @ % Creixement

600

o azs
00
200

o

may

Consum Total € - Rendiment mensual vs any anterior
Import € Real LY @ Import € Real ®% Creixement
3mil€

w26 mile
24 mile

I‘”i

22 mile zzme E
20mile

2mil€ !
Tmil€ :
Omil €

ene

19mile 19 mil

1

4

€

15 mile

4

Filtre per Edifici

Seleccions multip...

1 7 mile

nov

1.9 mile

it

17 milE 16 mile

Detall UM per Edifici

FUNDACIO

CLIiNIC

BARCELONA

m3REAL % DIFERENCIA
3.426 065% @
1716 -2464% @
5.142 940% @

m3 REALLY
CEK 3404
CELLEX 2277
50%
Total 5.681
0%
50%
Detall Import € per Edifici
IMPORT REAL LY
50% CEK 1618294 €
CELLEX 799228 €
Total 24175,22 €

IMPORT REAL % DIFERENCIA
1751698 € 824% @
6070.04€  -2405% @
23.587,02€ 243% @
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(©) Subministres electricitat 2024

Consum Total UM - Rendiment mensual vs any anterior
kwh Real LY ® kwh Real 9% Creixement

06M

043M

Consum Total € - Rendiment mensual vs any anterior

Import € Real LY ® Import € Real ®% Creixement

BBmIlE g e
Bomite 70mile

Bhmile g mite % o

stmite gl ™€ S LiED

60 mil € s0mile -
40 mil € LR
20 mil €
omile

() Subministres de gas 2024 ';_'

Consum Total UM - Rendiment mensual vs any anterior

®kwh Real LY @kwh Real @9% Creixement

60 mil

52mil

42 mil
40 mil
20 mil
it OmiL Ol
0 mil

jul

Consum Total € - Rendiment mensual vs any anterior

@ Import € Real LY @ Import € Real @ % Creixement

e 14185 %
33 mile
29 mile 2.9 mile

3mil€ ¢

22mig
2mil€ 1.6 mile .

ST O

Tmil€ >
omile

Una visié global dels principals indicadors
d’impacte ambiental ens facilita la gesti6 i
linterpretacié dels elements materials en
aquest eix per a la Fundacio:

Filtre per Edifici

Seleccions miiltip...\

5%
046M  0&4M
041M
0%
5%
sep
...
7amile ymite 72mie ™€ 0%
0%
20%
o dic
Filtre per Edifici
Tot N~
56 mil
5000 %
0%
2000%
40 mile
26 mile P
0%

(aV

/" 5.142.000
lllru‘

~9% vsz023
a4
RESIDUS
1 984 195 ‘
g
159. 799
M o kg
.
i ws 2023

G

Detall UM per Edifici

CEK 3930880  3.800.432 332% @
CELLEX 1568680  1521.150 303% @
Total 5.499.560 5321582 324% @

Detall Import € per Edifici

CEK 53720131€ 573.024.16€ 667% @
CELLEX 27349018 € 25899390 € 530% @
Total 810.691.49 € 832.018,06 € 263% @

FUNDACIO

CLINIC

BARCELONA

= 1Y

Detall UM per Edifici
CEK 258629 307608 1894 % @
Total 258.629 307.608 1894 % @

Detall Import € per Edifici

CEK 12.35570€ 2121609 € % .
Total 12.35570€ 21.216,09¢ % .

SOSTENIBILITAT

v 3023

307.6?8
mn\_ . /

VIATGES

o X &

IMPREMTA \
-3% vs2023 N\ / k& 722'751 Km &
5.321.582 \
kwh 4 11 cuples us2023
. impreses

B
e 88

+18% —GasURBA

524.020 kg CO2
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( GESTIO | RELACIO AMB PROVEIDORS )

Gestio de la cadena de subministrament
La Fundacié te proveidors basicament de material de laboratori, serveis de seqiienciaci6 i gestioé de desplaca-
ments. Geograficament situats la majoria en Espanya. El canal de relacié majoritari és via el Sistema Dinamic

d’Adquisicié del CSUC, on estan fixades totes les condicions d’adquisicid i funciona com un cataleg electronic.

Nombre total de proveidors:

2024 2023 Variaci6 respecte 'any anterior
Total 761 761 +0%
( COMPRA RESPONSABLE )

Criteris de seleccio de proveidors

La Fundacid aplica criteris de compra responsable en la seleccié de proveidors. Per compra responsable s’entén
laplicacid, en les relacions amb proveidors, de criteris ambientals, de practiques laborals i drets humans, entre
d’altres (per exemple, comerg de proximitat, comerg just, economia social i solidaria i altres agents dins de 'eco-
nomia del bé comu.

Despesa destinada a la compra responsable

Si bé no existeix un manual de politiques i/o codi de conducta de proveidors com a tal, hi ha una voluntat i interes
en ampliar limpacte de la Fundacié amb les seves compres, tot i que pels materials i equipaments necessaris per
la seva activitat, aquestes depenen de caracteristiques i condicions molt concretes. El volum de despesa adjudi-
cat mitjancant licitacio coberta per aquest tipus de proveidors és d’un 6.6% respecte de limport total licitat per
la Fundacié durant 2024.

La Fundacié compleix amb el percentatge minim anual de reserva social pel Sector Plblic de la Generalitat de
Catalunya situat en el 12% sobre Uimport global dels procediments d’adjudicacié de subministraments i serveis
inclosos en els codis CPV recollits a 'annex VI de la LCSP.

o L
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La Fundacio té els segiients contractes transversals en vigor amb Centres Especials d’Ocupacio:

2 Serveis de neteja. Durada fins 16/09/2026, per 250.000€ anuals.
7 Adquisicié i manteniment d’equips d’impressié. Durada fins 02/10/2029, per 274.122,67€ en total.
2 Bugaderia. Durada de 24 mesos, per 20.745€ en total.

| s'esta tramitant la licitacid segiient, que estara adjudicada durant 2025:
7 Adquisicié d’equips informatics. Durada de 24 mesos, per 80.000€ anuals.

o

Pero a banda de reservar a CET determinades licitacions, en la resta de procediments, la Fundacid inclou mesu-

res socialment responsables, de diverses maneres:

7 Introduint criteris de valoracid especifics en matéria social o mediambiental, com ara valorar positivament

['Us de transports de baixes emissions i/o Uestalvi d’energia.

7 En fase de condicions especials d’execucid, com per exemple mitjangant Uaplicacio a la plantilla que executi
el contracte les condicions de treball establertes per UGltim conveni col-lectiu sectorial vigent en que
s’enquadri i desenvolupi la prestacié contractual i/o incorporant la perspectiva de genere i evitant els
elements de discriminacié sexista en 'Us del llenguatge i de la imatge.

Es pot trobar tota la informacié sobre el processos de compra en el portal de transparencia:

https://transparencia.idibaps.org/contractacio-publica S\D


https://transparencia.idibaps.org/contractacio-publica
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(OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE - ODS>

Lactivitat investigadora i formativa de UIDIBAPS, aixi com el seu paper com a institucié generadora de coneixement

biomedic, contribueix de manera directa i indirecta a diversos Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

definits per CAgenda 2030. Aquesta contribucié sexpressa tant en U'impacte de la recerca en la salut i el benestar de

les persones,com en la formacid de professionals, la col-laboracié amb altres agents del sistema i la seva capacitat per

generar aliances i innovacio.

Tot i que els ODS no estructuren formalment la seva estrategia institucional, la Fundacié incorpora principis i practi-

ques alineades amb aquests objectius globals. En aquest apartat s’identifiquen aquells ODS més rellevants per a la

seva missio i activitat, tot posant en relleu la seva aportacié concreta.

FIDELA SALUT
POBRESA | BENESTAR

TREBALL DIGNE INDUSTRIA,
| CREIXEMENT INNOVACIO
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES

o
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4 ODS 3 — Salut i benestar
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OBJECTIUS GLOBALS
de Desenvolupament Sostenible

LIDIBAPS contribueix de manera substancial a 'ODS 3 mitjancant la seva activitat investigadora

en lambit de la salut. Lobjectiu central de la Fundacié és generar coneixement biomedic

d’excel:léncia i de caracter translacional que repercuteixi positivament en la prevencid, el

diagnostic i el tractament de malalties. Aquesta recerca, orientada a millorar la qualitat de vida i

la salut de la poblacié, s’alinea plenament amb els objectius globals de promocié del benestar.
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R ODS 4 - Educacio de qualitat

|

La Fundaci6 juga un paper rellevant en la formacié de professionals de 'ambit meédic i cientific,
aixi com en la divulgacié del coneixement a la ciutadania. Mitjancant programes de formacié
especialitzada, activitats de suport a joves investigadors i iniciatives de difusié cientifica, contri-
bueix a una educacié superior de qualitat, fomentant la generacid i transmissié de coneixement

rigorés i critic.

INDUSTRIA,

oot ODS 9 - Industria, innovacio i infraestructures

INFRAESTRUCTURES

LIDIBAPS impulsa la recerca biomédica orientada a la innovacio, essent part activa d’un ecosis-
tema que connecta la ciéncia amb la indUstria i els serveis de salut. Mitjangant la transferéncia de
coneixement, la col-laboracié amb empreses i institucions i el desenvolupament de projectes
tecnologics, contribueix a aveng de solucions innovadores amb impacte social i economic.

17 Rt s ODS 17 — Aliances per assolir els objectius

&

La naturalesa de Uactivitat de VIDIBAPS es fonamenta en la col:laboracié entre institucions de
recerca, administracions pUbliques, universitats, centres sanitaris i agents del sistema d’innova-
cid. La fundacié participa activament en xarxes nacionals i internacionals, consolidant aliances

estratégiques que permeten abordar reptes globals en lambit de la salut i el coneixement cientific.
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